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1. Presentacion

Este estudio pretende acercar la realidad de las mujeres de la
region de Cantuquiriguacl, en el sureste de Brasil, en el Estado de
Parana. Se trata de un analisis sobre la experiencia de la Escuela de
Formacion de Mujeres del Movimiento de Trabajadores Rurales Sin
Tierra (MST) que recoge ese caminar militante, reflexivoy consciente
de las mujeres en su proceso por formarse como colectivo y crecer
en lo personal y en lo comunitario.

Este analisis recoge la trayectoria de la Escuela desde el ano
2012 hasta el 2017, Gltima etapa de su sexta edicion. Mundukide
Fundazioa recoge esta experiencia con la idea de trasladar
tanto a las organizaciones que apoyan esta colaboracion con el
MST como a la sociedad en su conjunto, la construccion de una
iniciativa popular que coloca a las mujeres del movimiento en un
plano central. Visibilizar ese recorrido es seguir contribuyendo a la
formacion y fortalecimiento del Sector de Género del MST.

Desde el ano 2007 el objetivo principal de Mundukide ha sido
impulsar el desarrollo de las familias acampadas y asentadas, asi
como identificar, recuperar y poner en valor esas capacidades.
La Escuela de Formacion de Mujeres constituye, sin duda, un
instrumento definido por y desde ellas y responde al impulso de
generar nuevas y sostenidas capacidades que hacen crecer al MST
y a quienes lo apoyan.

Este texto se construye con los informes, las valoraciones, las
evaluaciones y los debates que se han tenido a lo largo de todo el
proceso y puesta en marcha de las diferentes escuelas.

Queremos que sea una herramienta que acerque la realidad de
estas mujeres, que puede ser socializada y reformulada para otros
contextos, pero también que ponga en valor todo el trabajo de
formacion, de organizacion y de socializacion que estas mujeres
han llevado a cabo. Pensar que este estudio pueda tener interés
y cercania en su narrativa y en sus resultados, es un estimulo
para seguir indagando en las formas en las que las mujeres se
construyen, crecen y vivencian la formacion y el crecimiento
personal y colectivo.
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La cooperaciony coordinacion entre Mundukide Fundazioa'y el MST se asienta en el respeto a
los principios y autonomia de un movimiento en constante crecimiento. Hay, sin duda alguna,
una sintonia en ese apoyo a los asentamientos a traves del acompanamiento y asesoramiento
de las cooperativas del MST, uno de los ejes centrales de la organizacion; una trayectoria de
formacion en gestion, acompanamiento y compromisos que se fue consolidando en el ano
2007 y que continda hasta hoy con otras vitalidades, sinergias y desafios tanto para el MST
como para la propia fundacion.

1 Enestosanos Mundukidey Lanki han colaborado en consorcio en este programa. El Instituto de Estudios Cooperativos
Lanki de Mondragon Unibertsitatea, se engloba dentro dela Experiencia Cooperativa de MONDRAGON, con el objetivo
de investigar la accion cooperativa desde el punto de vista interdisciplinario.
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2. APROXIMACION GENERAL AL
ESTUDIO DE CASO

21 Entender el contexto del MST
La reforma agraria y la cuestion de la tierra

Brasil es uno de los paises con mayor concentracion de tierras del mundo. La concentraciony
la improductividad? de esos grandes latifundios tienen raices historicas, que se remontan a la
ocupacion portuguesa del territorio en el siglo XVI. En esa forma de ocupar las tierras, junto
con la monocultura para la exportacion y la esclavitud, encontramos las raices de la fuerte
desigualdad social que afecta a todo el pais hasta hoy dia’.

Para Pedro Christoffoli, quien fuera uno de los dirigentes regionales del MST en Parana, la
tierra es algo mas que la tierra, en alusion a que tener tierra es tener poder econdémico, social y
politico. Hay cerca de un millon de familias sin tierra amargando miseria, hambre y desempleo
(2012: 161). Pocos cambios se han dado a pesar de las grandes luchas por una reforma que no
[lega porque una reestructuracion del campo supondria un verdadero cambio en la correlacion
de fuerzas entre el capital y el trabajo en el campo y en la ciudad.

2 Segun datos del Instituto Nacional de Colonizacion y Reforma Agraria (INCRA), la superficie total del pais es de 600
millones de hectareas, de los cuales 288 millones pertenecen a latifundios siendo areas improductivas 153 millones.

3 Datos informe MUNDUKIDE 2008. http://www.mst.org.br/nossa-historia/
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La mentalidad de subordinacion y dominacion es aln patente en el campo brasileno. Pero
también es visible la incansable lucha del pueblo campesino por la tierra. Como senala
Christoffoli, en cada periodo historico de Brasil hubo movimientos sociales de lucha por la
tierra y en general, salvo raras excepciones, fueron derrotados por la fuerza militar y politica
de la clase burguesa dominante (2012: 160). Entre esas raras excepciones podemos situar
al MST y otros movimientos sociales que colocan la cuestion agraria en el centro de sus
reivindicaciones y lo hacen a través de acciones directas a fin de devolver la tierra al pueblo
campesino. En los asentamientos y campamentos seran concebidas como areas o unidades
independientes que no se subordinaran al gran capital o al latifundio (2012).

El MST nace como un movimiento en constante crecimiento donde la fuerza esta en esa
premisa de que todo el mundo puede estar, de que todas las personas que se suman a las
reivindicaciones de tierra, reforma agraria y transformacion social son imprescindibles: nadie
sobra, todas tienen voz. El MST ha sido un movimiento que ha sabido abrirse a la sociedad. Es
un movimiento de base, de dirigencias cercanas a las bases. Ha sido para las y los militantes
del MST precisamente esta cercania lo que ha dado consistencia al movimiento, lo que lo ha
hecho avanzar, lo que hace que crezcay se articule para que la lucha por la tierra no se quede
en mera conquista de un pedazo de tierra. No es solo esa componente economico-social
de justa reivindicacion de la tierra. Se trata también de dotar al movimiento de un caracter
politico, de lucha por la reforma agraria, contra el estado amigo de la burguesia, de los grandes
terratenientes, de las multinacionales.

El MST fue un movimiento que se desarrollo en pleno proceso de democratizacion del pais.
Se constituyo como un fuerte movimiento social porque, como senala Stedile, coincidio con
un proceso mucho mas amplio de lucha por la democracia. La lucha por la reforma agraria
se sumo al resurgimiento de las huelgas obreras de los afos 1978 y 1979 (Stedile y Mancano,
2012: 24-25). Es un movimiento campesino que nace con vocacion de transformacion social. Ha
ido creciendo y buscando formulas para promover reformas estructurales, tanto en el campo
como en la ciudad, y plantear propuestas propias.

El MST se ha reivindicado siempre a si mismo como un movimiento de lucha por los derechos
de la clase trabajadora, como un movimiento que debe reinventarse, aprender de otras
realidades, pero mantenerse como un movimiento de masas, un movimiento que no puede
perder su base social, ni el contacto con el pueblo. El MST es la continuidad de un proceso
histérico de las luchas populares (Stedile y Mancano, 2012: 60).

La organizacion y estructura del MST

A través de las coordinaciones a nivel nacional, estatal y regional, el MST consigue reforzar
su organizacion y estructurar asi todo el conjunto de familias que se articulan en torno a los
nucleos de base. Este esquema vital de relaciones es parte de esa forma de entender los
espacios de participacion dentro del MST. La toma de conciencia politica y el intercambio de
opiniones consiguen ese refuerzo en una estructura que se mantiene muy viva y dinamica.

Las coordinaciones se nutren de las aportaciones de los sectores y los dirigentes de las

diferentes direcciones. Todas estan coordinadas, interrelacionadas, para poder contar con las
reflexiones de todas las familias implicadas en la organizacion.
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Coordinacion Nacional Coordinacion Estatal Coordinacion Regional

Figura 01: Organizacion MST. Instancias representativas, deliberativas y ejecutivas

Las instancias de representacion se han ido convirtiendo, desde que se crean las bases
organizativas del MST (entre 1985 y 1990), en espacios politicos de analisis. Es aqui donde se
trazan las lineas politicas generales del movimiento:

Congreso Nacional: se lleva a cabo cada cinco anos y define las lineas estratégicas y
coyunturales del movimiento. Es un espacio de union, de medir fuerzas, de confraternizacion
entre todas las personas acampadas y asentadas y otras simpatizantes del MST.

Encuentro Nacional: se realiza cada dos anos. En él se evalia y se formulan las lineas de
trabajo de los sectores de actividad.

Coordinacion Nacional: dos miembros por cada estado, elegidos en el Encuentro Nacional. Son
las personas responsables de poner en marcha los acuerdos que salen del Encuentro y del
Congreso Nacionales.

Direccion Nacional: debe acompanar y representar a los estados asi como trabajar por la
organizacion del movimiento a través de los sectores de actividad.

Encuentros estatales: son espacios de evaluacion de las lineas politicas, de las actividades y
de las acciones del movimiento a nivel estatal.

Coordinaciones estatales: compuestas por miembros que salen de los encuentros estatales, su
funcion es ejecutar las lineas politicasy de los sectores, asi como de las acciones programadas

en los encuentros estatales.

Direcciones estatales: sus miembros son designados por las coordinaciones estatales y son
responsables del acompanamiento y representacion de las regiones del MST en los estados.
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Coordinaciones regionales: son miembros elegidos en los encuentros de asentamientos y
campamentos, que contribuyen a la puesta en marcha de acciones dentro de cada sector.

Coordinaciones de asentamientos y campamentos: estan formadas por personas elegidas de
los asentamientos y campamentos y acompanan las acciones de cada sector.

Nicleos de base: estan compuestos por todas las personas o grupos de trabajo especificos
que forman parte de la coordinacion del campamento o asentamiento.

Entre los anos 2001y 2003 el MST reformula sus acciones estratégicas en cuanto a mejora en
la participacion y articulacion de las bases sociales del Movimiento. Fruto de esas reflexiones
aparece la figura de la Brigada como una propuesta en esa nueva organizacion social y
politica. Se trata de una reorganizacion cuyo eje estratégico sera la brigada. Esta aparece
como un proyecto organizativo socio- territorial que obliga a redefinir asimismo los sectores
del MST, es decir, los espacios estratégicos en la organizacion. Asi, el MST cuenta con el Sector
de Produccion, Cooperacion y Medio Ambiente, el Sector de Frente de Masas, el Sector de
Comunicacion, el Sector de Educacion, el Sector de Género y el Sector de Salud. Se trata de
areas clave para el desarrollo operativo de la organizacion.

Cada brigada, con autonomia propia, esta constituida por un nimero aproximado de 500
familias (10 ndcleos de 50 familias cada uno). La coordinacion de cada brigada esta formada
por un dirigente de la Direccion estatal, representantes de los diferentes sectores organizados
por cada brigada y personas coordinadoras de los nicleos de familias.

Coordinadora
de la Brigada

500 familias

Una persona dirigente Representantes Coordinadoras de los
de la Direccion Estatal de cada sector nucleos de familias

Figura 02: Coordinacion de una brigada
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Ocupacion - campamento - asentamiento*: una secuencia con sentido politico

La propuesta del MST de accion directa via ocupacion de tierras ha caracterizado la lucha por
la reforma agrariay ha colocado las reivindicaciones de este movimiento en la agenda politica
de los gobiernos estatales y del gobierno federal.

La ocupacion es el primer paso que se da para hacer visible esa lucha. Miles de familias
acampan en tierras en una ubicacion provisional. Ubicacion que se puede convertir, como
ocurre en muchas ocasiones, en sus espacios de vida por muchos anos. En los campamentos
se debate, se organiza la vida y se entra en contacto con el gobierno estatal. Aqui comienza la
verdadera resistencia. Las presiones de los terratenientes, la presencia de la policia militar o
las coacciones de los gobiernos estatales forman parte de esta accion colectiva que iniciara
este largo proceso por el derecho a tener tierra para vivir.

El tiempo de duracion de un campamento es siempre relativo; depende del gobierno y de la
celeridad del Instituto Nacional de Colonizacion y Reforma Agraria (INCRA) en resolver el litigio
de la tierra ocupada. En muchas ocasiones quienes resuelven finalmente son los tribunales.
EL INCRA, en el caso de una resolucion favorable al movimiento, tiene la responsabilidad de
hacer el Proyecto de Asentamiento (PA), donde se especifica el nimero de lotes, la extension
de cada uno, el reparto por familia, los servicios y los accesos al nuevo asentamiento.

El reconocimiento como asentamiento supone no solo una victoria para miles de familias que
durante anos han vivido en barracones, con presiones y en completa incertidumbre, sino la
victoria en el proceso de democratizacion de la tierra.

Las primeras ocupaciones en el Estado de Parana fueron realizadas a finales de los afnos 80.
En la actualidad cerca de 18 mil familias estan asentadas en 274 asentamientos del MSTy 6mil
viven como acampadas®.

En este estado®, en la region Cantuquiriguacl, esta conquista se tradujo en la ocupacion de
tierras por parte de mas de 5mil familias distribuidas en 7 campamentos (597 familias) y &4
asentamientos (4.306 familias)’. Constituyen una importante fuerza en el Cono Sur. A dia de
hoy el MST cuenta con 350 mil familias organizadas en 24 estados en las cinco regiones del
paisé.

4 http://www.mst.org.br/quem-somos/#full-text
5 Ver datos generales del INCRA: http://painel.incra.gov.br/sistemas/index.php

6 Elestado de Parana tiene una superficie de 199.800km?y esta situado en el Cono Sur de Brasil albergando los estados
de Santa Catarina, Parandy Rio Grande do Sul). Informe Mundukide 2010

7 Datos del MST. Informe MunduRide 2010. Este niimero de familias acampadas ha variado en los Gltimos anos. A partir
del VI Congreso de 2014 y siguiendo la consigna de recuperar nuevas tierras, el MST en la region ha conseguido
implantar, al menos, dos campamentos mas.

8 Datos INCRA (31.12.2017). Asentamientos de la reforma agraria: 972.289 familias asentadas y 9.374 asentamientos:
http://painel.incra.gov.br/sistemas/index.php

@



Estudio de caso

2.2. ElSector de Género del MST

Cuando Mundukide Fundazioa comienza a colaborar de forma mas estable con el MST tratando
de perfilar la transversalidad de género en las cooperativas del MST en la region, percibe que
hay un movimiento de mujeres que ya esta articulandose alrededor de fechas destacadas. EL 8
de Marzo es, sin duda, un dia de encuentro, celebracion y reivindicacion de todas las mujeres
del MST que, junto con otros colectivos, toma las calles y coloca en el centro del debate las
desigualdades que perciben como mujeres que viven realidades muy diversas.

Las mujeres del MST son mujeres campesinas, mujeres negras, mujeres empobrecidas. Son
mujeres que parecen vivir al margen, que resisten desde esa periferia que las vuelve y devuelve
a la invisibilidad. En los grupos de mujeres se vivencian esas circunstancias y experiencias de
opresion que las devuelve a la complicidad con las otras, al cuestionamiento de los privilegios
de los otros, a verse en profundidad. Esa percepcion de vivir fuera, de estar fuera, de estar en
la zona del no ser, como senala Boaventura de Sousa Santos (2010), acompana los recorridos
de cada una de las mujeres que construyen su espacio de compromiso y accion con el
movimiento dentro de los campamentos y asentamientos.

Y en esa esfera de lucha han ido creciendo a nivel personal, rompiendo estereotipos,
cuestionandose su identidad y el valor de su trabajo y el de otras.

(...) Bueno, tengo que admitir que cuando vine la primera vez aqui,
a nuestro campamento, vi ahi abajo, en la garita (puesto de control o
grupo de sequridad de la nueva ocupacion. NT), me quedé sorprendida
un poco porque hasta entonces no tenia visto. Estaba acostumbrada a
la idea de que quién hacia guardia eran los hombres y entonces, estaba
asi, pensando..mi marido o alguien va a hacer la guardia en mi lugar,
soy mujer y no puedo hacer guardia. Pero cuando vi una mujer en el
puesto, me sorprendi y me alegré también porque entendi que se estaba
valorando la capacidad de la mujer, que a fin de cuentas, ella también
puede (..). Militante del campamento Herdeiros da Terra de 1° de Maio.

El Encuentro Regional de Mujeres del MST que tuvo lugar en Laranjeiras do Sul los dias 29
y 30 de noviembre de 2008, parece marcar un inicio en este caminar de las mujeres de la
region donde estuvieron acompanadas por mujeres de otros colectivos como el Movimiento
de Pequefos Agricultores (en adelante MPA) o el Movimiento de Mujeres Camponesas (en
adelante MMC). Su objetivo era definir acciones posibles que sumergieran a las mujeres en
ese proceso de reunificacion y reestructuracion; objetivo en el que siempre esta sumergido
el MST en esa constante preocupacion por reforzar su estructura organizativa. Reconstruir el
Sector de Género en la region tenia un sentido de realidad puesto que las mujeres del MST
han participado de forma activa en todos los espacios y en todo el proceso en esa logica
secuencial de ocupar la tierra — acampar — asentarse - producir- transformar - vivir.
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La Escuela de Mujeres surge de una reflexion, de un debate sereno dentro de los movimientos
de Via Campesina de la region sobre la situacion de las mujeres, los retos, los desafios y
las reivindicaciones que van tejiendo en los diferentes movimientos en los que trabajan,
participan, militan. Las mujeres del MST articulan una serie de acciones que toman la forma de
Escuela de Formacion de Mujeres. Escuelas de encuentro que se multiplican por todo el pais.

La formacion constituye uno de los desafios de la organizacion, un principio basico en la
conformacion de su base militante. La educaciony la formacion de la conciencia socialy politica
son ejes basicos para el MST; una dimension que cuestiona e investiga sobre otras pedagogias,
otras formas de educar. Se trata de la educacion como practica politica y transformadora. En
definitiva, una pedagogia en movimiento.

La Escuela de Formacion de Mujeres se percibe, pues, desde esa dimension, como una
herramienta libre, abierta a la participacion no so6lo en la recepcion de formacion sino en
la organizacion misma. Es una participacion conjunta, una construccion conjunta de un
conocimiento que permea en cada una de las mujeres participantes, asi como en la comunidad
0 espacio o colectivo a la que pertenecen.

Todos los colectivos y movimientos que se retinen y forman parte de La Via Campesina tienen
una narrativa comin. El MST como parte de esa red y también el MPA apuestan por la vida
comunitaria, la valorizacion del trabajo del campo, la lucha por la reforma agraria populary
la pelea permanente contra el saqueo de recursos y riqueza natural por parte de las grandes
multinacionales. Las mujeres de estos colectivos han asumido estas directrices y las han ido
trabajando en sus contextos, con sus logisticas posibles y sus necesidades palpables.

Situamos el objetivo principal en la construccion de un espacio de (re)encuentro entre mujeres,
que va mas alla del intercambio de experiencias. Es un viaje hacia la otra; es un proceso
de construir un pensamiento, una reflexion, un conocimiento propio, colectivo, que unifica y
diversifica experiencias y realidades complejas de las mujeres campesinas.

Las mujeres se juntan para estudiar, dicen, para estudiarse, para leerse en miradasy proyectos.
Y lo hacen con el fin de entender la realidad que las convoca, las vivencias de la cotidianeidad.
Y en ese estudio participan mujeres con otras experiencias, con apuestas diferentes, con retos
a compartir. Asi, los temas que se abordan, recogen esa inquietud por aprender, escuchary
compartir. La agroecologia esta muy presente en todas las ediciones que ha tenido la escuela
desde su inicio. Se ha trabajado en torno a las relaciones de poder, los procesos productivos
de las cooperativas que se han puesto en marcha, la gestion cooperativista.

(..) cuando vine para la region a trabajar, participé de una escuela de
mujeres y en esa escuela fue donde aprendi mucho mas. Me desperto
mucho, aumento mi vision de la mujer, a visibilizar mas las violencias
que las mujeres sufren y desde entonces comencé a participar en el
colectivo de mujeres (...).Vanessa Issuzu. Articulacién del grupo de género.
Campamento Recanto da Natureza. 2074.
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Iniciando etapa. Empezamos cantando.

Se trata, pues, de un espacio de construccion y debate que se articula desde la discusion y
la participacion activa. Y como lo personal es politico, todas las discusiones han transitado
por las experiencias de las mujeres conformando la Escuela de Formacion de Mujeres de la
Region. Una escuela que ha tenido siempre muy presente tanto en su conformacion como en
el desarrollo de contenidos, la trayectoria del Sector de Género del propio MST.

El Sector de Género tiene un antecedente clave y es la propia apuesta y lucha de las mujeres
por la tierra, por un lugar donde vivir y cuidar a sus hijas e hijos. La mayoria de las mujeres
sin tierra comenzaron a participar desde una posicion de cierta retaguardia, desde ese lugar
asignado por la propia dinamica de un movimiento que no dejaba de crecer, aglutinando cada
vez a mas familias y con la necesidad de ir construyendo vida y un proyecto productivo y
transformador para esas miles de familias que se protegian bajo un plastico negro (lona preta).
Ese rol las posicionaba en otras esferas de lucha. Desde ahi jugaron papeles imprescindibles.
Aun siendo mayoritaria la presencia de mujeres en los sectores de salud y de educacion en

@



Estudio de caso

esa estructura organica del MST, su presencia en el movimiento ha sido y es constante. Su
participacion en las reuniones, en la propia construccion del campamento o en los momentos
mas complicados de enfrentamiento con terratenientes o pistoleros, ha sido vital y ha formado
parte de sus trayectorias tanto colectivas como personales.

(..) Qué es lo correcto, quién es correcto (...). Todo el mundo sabe, todo el
mundo es capaz de hacer. Lo que falta es participacion. Es desde ahi hacia
adelante (..) y las mujeres son capaces de ocupar un areay resistir que ni
los hombres...hacer guardia, si se necesita coger una pistola, tienes que
coger, no? Se tiene, se tiene que hacer. Si existe un campamento donde
no hay mujeres, ;conseguirian ser asentados (los hombres)? Militante del
Campamento Recanto da Natureza.

A lo largo de su historia, el MST ha defendido firmemente la participacion de las mujeres
en todas las esferas de decision. No sin dificultades, las mujeres del MST han mantenido
su presencia con una constante discusion dentro del movimiento. En 1996 se documentan
algunas de las reuniones de grupos de mujeres con la Direccion de la Coordinacion Nacional.
Reivindican la necesidad de articular un espacio propio para debatir su papel como militantes,
como mujeres, como luchadoras, como campesinas. Es en ese ano, durante el | Encuentro de
las Mujeres Militantes del MST en la ciudad de Sao Paulo, cuando se discute la conveniencia
de crear el Colectivo Nacional de Género con la finalidad de seguir profundizando sobre
conceptos teoricos, sobre clase, sobre género.

Posteriormente, y sin dejar de reunirse en los diferentes grupos de mujeres (Pastoral, grupos
de mujeres, clubes de madres) ni de participar en las acciones del MST, las mujeres vuelven
a encontrarse en el Il Encuentro de Mujeres Militantes del MST. Celebrado en Brasilia en 1997,
el encuentro centrara los debates dentro de las lineas politicas del Movimiento. Hay sin duda
un avance en la reivindicacion y la presencia de las mujeres en la conquista de la tierra, en
los espacios publicos, en las discusiones en todas las esferas de poder del MST. Sin perder de
vista que el Movimiento es un espacio mixto, de construccion colectiva, las mujeres plantean
la necesidad de un lugar propio, de reflexion, especifico para las mujeres, para visibilizar otras
opresiones.

El aumento de participacion a lo largo de la década de los 90 en los diferentes encuentros
tanto a nivel estatal como nacional, el trabajo constante de las mujeres en esos espacios,
dentro y fuera del campamento, generd una suerte de pequena revolucion dentro del propio
MST, que se materializd en la apertura de nuevas lineas politicas, de discusion sobre las
desigualdades y las relaciones de poder entre hombres y mujeres. La inclusion de mujeres
solteras, con o sin hijos, en los catastros del INCRA para el reparto de la tierra o la concesion
del uso de la tierra a nombre de los dos miembros de la familia han sido, sin duda, claros
ejemplos de esa mirada del MST hacia el papel de las mujeres en su construccion®.

9 La Revista Sem Terra edité un nimero especial sobre los 25 anos del MST, donde entrevistan a cuatro dirigentes
nacionales del Movimiento: tres mujeres (Marina dos Santos, Fatima Ribeiro y Nina Tonin) y un hombre (Jaime Amorin).
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Neste ano de 1998, desenvol-
vemos nossa campanha para todas
as mulheres acampadas e assentadas
pudessem conhecer seus direitos e
conquista-los atraves de sua organi-
zacao. Ja avancamos bastante,
porém nao podemos para por aqui.
Precisamos avangar mais. Nao pode-
mos parar de sonhar de um dia se
tornar realidade nosso lema:

Extracto de la campana “Nenhuma Trabalhadora Rural Sem
Documentos” de la cartilla de formacion “Compreender
e Construir Novas Relagoes de Género” publicado por el
Colectivo Nacional de Mujeres del MST en noviembre de
1998. Secretaria Nacional.

Afinales del ano 2000 el Colectivo Nacional de Género se transforma en lo que hoy conocemos
como el Sector de Género del MST. Un sector que ha tenido un efecto multiplicador en todos
los campamentos y asentamientos fortaleciendo los grupos de mujeres y los colectivos de
género que se han ido articulando. Si algo caracteriza al MST es el debate constante, la
discusion abierta y encendida, y la necesidad de reconstruirse, redefinirse y alimentarse con
nuevos desafios.

(...) Es importante aclarar que al incentivar la discusion dentro del MST,
el Sector de Género no pretende que el MST priorice en la igualdad de
género en detrimento de la lucha de clases. Esas luchas no pueden darse
de forma separada. Van unidas. (MST, 2007: 149).

Aunque este estudio de caso esta centrado en la region Cantuquiriguacu, podemos afirmar
que el proyecto tiene un caracter multiplicador en otras regiones. De hecho, nace de una
reflexion del MST a nivel estatal sobre la importancia de visibilizar el trabajo de las mujeres
en los campamentos y asentamientos. Desde el inicio de una ocupacion de la tierra hasta la
firma de la titularidad de la misma por parte del INCRA, las mujeres han tomado un papel
claramente activo en ese proceso.
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Territorio
CANTUQUIRIACU

Parana

%nmquiﬁguagu

Cantuquiriguaca

Area (km2)

Habitantes

46% rural

Analfabetismo en mayores 25 anos
Cursan estudios superiores
Esperanza de vida

IDH (indice de Desarrollo Humano)
Pobreza

36.78% en areas rurales

Familias asentadas MST

PIB per capita

13 947,73
232 519

113 000
17,40%
2,45%
63-69 anos
0,71
26,61%

79 000
4306

14 679R€ (4 368 Eur')

Figura 03: Mapa elaborado por Mundukide Fundazioa. 2017.
desagregados por sexo.

No disponemos de datos

©Tipo de cambio del Banco Central Europeo (23.03.2017): EUR1=3,3608
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3. LAS ESCUELAS DE
FORMACION DE MUJERES

3.1 Objetivos

La Escuela de Formacion de Mujeres tiene un objetivo principal: generar una mente critica ante
las situaciones de desigualdad que atraviesan las mujeres.

Cada etapa determina los objetivos especificos en funcion de la tematica a abordar, sin olvidar
que la apuesta por el aprendizaje es ya una rebeldia, un acto de cuestionamiento de la realidad
que viven.

1. Garantizar la participacion de las mujeres en todos
los espacios politicos, economicos y sociales.

2.Enfocar la organizacion de los diferentes sectores
delcampo (mujeres, jovenes, asentadasy pequenos
agricultores) para la produccion agroecologica.

[a]
=
=}
N

1

S
O
]
o
wl
L




Estudio de caso

5 nao'sente
as co‘r?ente_s,\
que o prendem!

“RosalLuxemburgo” /
ETAPA DA IIJESCOLA REGIONAL
Ll.u.uzltl-:‘}l.l VIACAM PESIIIA

. PORTO @rm@.
03 DE MAIO DE 2014

(32)
a2
)
N

1

=
0
S
S
Ll
(1]

1112 Edicion - 2014

IVa Edicion - 2015




Estudio de caso

V2 Edicion - 2016

~
oy
(=}
N
1
o
=]
2
o
wl
]}
>

Figura 04: Objetivos generales de las diferentes ediciones de la Escuela de Formacion de Mujeres. 2012-2017

3.2 Protagonistas

Hay una percepcion de cambio, de fortaleza y de iniciativa entre las mujeres que participan en
las diferentes etapas de la escuela. Si bien es cierto que las mujeres jovenes se acercan a la
escuela con grandes expectativas de aprendizaje, de salir del campamento o asentamiento, de
encontrarse con otras mujeres y de compartir todos los momentos que envuelven la escuela,
las mujeres adultas experimentan una sensacion, si cabe, mas profunda, en el sentido de que
se involucran en todo el proceso, estan abiertas a experimentar en los talleres, a involucrarse
en la logistica y evaluar cada etapa.

La escuela es, por tanto, un espacio donde ellas son las Unicas protagonistas de ese cambio
personal. Y esos desafios que ellas plantean en los debates, son también un termometro de
como respira un campamento u otro, un asentamiento u otro.

Estas mujeres llegan a la participacion en las escuelas de formacion desde diferentes espacios
donde han ido creciendo y compartiendo con otras:

°  Clubesde madres(clube de maes): se crean desde el inicio de la ocupacion. No tienen
una estructura base. Nacen de la necesidad de estar juntas, de reunirse y hacer
vida comunitaria”. Normalmente el punto de encuentro es el centro comunitario
donde se celebran asambleas, reuniones de grupos de base o de la direccion del
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campamento o asentamiento. En algunos clubes de madres se trabajan cuestiones
politicas, de toma de conciencia, de plantear las demandas que tienen en las
reuniones del movimiento. En la mayoria de los casos, aunque es un espacio que
precisan para poder expresarse, la realidad es que no deja de ser un lugar de ocio
y esparcimiento.

Grupos de pastoral: los grupos de iglesia han estado muy presentes en la lucha por
la tierra y por la reforma agraria. Participan en las misticas y en las celebraciones
que el MST organiza. Hay diferentes grupos de pastoral. Algunos se unen a las
acciones que emprenden los grupos de mujeres mas politizados, como las marchas
del 8 de Marzo, la celebracion del dia de la madre con un componente de critica a
la normalizacion de los roles de las mujeres en la sociedad. No son todos, pero los
que apoyan, vinculados a la teologia de la liberacion, los postulados de Leonardo
Boff, son combativos y estan siempre cercanosy dispuestos a una nueva ocupacion.

Otros grupos de mujeres: son grupos que se organizan y articulan con objetivos
diferentes. No constituyen en si mismo grupos de madres, pero estan en la idea de
encontrarse para solicitar alguna mejora en sus lotes, en el centro de salud, en la
escuela. Algunas estan vinculadas a los sectores de salud y de educacion.

Los grupos productivos de mujeres: en la region centro-oeste se ha hecho un
trabajo de capacitacion de los campamentos y asentamientos del MST. Se trata de
una formacion en gestion de cooperativas™ La experiencia positiva del grupo de
mujeres del asentamiento 8 de Junho, en el municipio de Laranjeiras do Sul, con la
cooperativa Coperjunho®, ha sido un aliciente para que otras mujeres se animen
a crear una nueva empresa social o cooperativa. La nueva conservera de Recanto
da Natureza es también un ejemplo del esfuerzo y la iniciativa de los grupos de
mujeres por encontrar una salida laboral huyendo de la dependencia econdmica
y en blsqueda de la autonomia personal y colectiva. Estos grupos, por otra parte,

11 Los campamentos y asentamientos en la region centro de Parana ocupan extensiones grandes de tierra. Los lotes han
sido divididos con grandes distancias entre una familia y otra. Se establece asi por decision en cada campamento
antes de convertirse en asentamiento. La distancia corresponde a la propia orografia del entorno. Estas separaciones
fisicas entre vecinas hacen que sea muy complicada hacer una vida comunitaria y de apoyo mutuo. Es un debate
que se tiene en los nuevos campamentos. Sin embargo, la mentalidad campesina en la zona no permite pensar en la
formula de las agrovillas, como en el Norte, con tierras comunitarias y lotes cercanos.

12 En Parana las experiencias cooperativas en areas de la reforma agraria fueron practicamente desmanteladas durante
los afnos de mandato presidencial de Fernando Henrique Cardoso (1995-2003) y del mandato como gobernador del
Estado de Parana de Jaime Lerner (1995-2003). Algunas sobrevivieron, como Coproterra en Laranjeiras do Sul y otras
experiencias de cooperativas en los asentamientos. En esta region central del Estado de Parana se sittia una de las
mayores regiones de la reforma agraria de Brasil, fruto de la lucha social de dos décadas del MST. Christoffoli, 2012,
pp. 181.

13 La cooperativa Coperjunho ha sido una referencia para todos los grupos productivos de mujeres en la zona
centro-oeste de Parand. Nace de la iniciativa de tres mujeres por desarrollar una actividad que diera trabajo y
aportara autonomia a las mujeres del asentamiento. Después de intenso trabajo y muchas dificultades para poner
en marcha su proyecto, nace una pequefia empresa de pan (padaria), dirigida Gnicamente por mujeres que se
transformara en lo que hoy se conoce como cooperativa del MST Coperjunho.

http://coperjunho.com.br/carregaPagina.php?menu=2&submenu=1
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han generado un debate interesante en toda la comunidad. En los casos citados
con anterioridad las familias del asentamiento 8 de Junho y del campamento
Recanto da Natureza se han involucrado en la construccion de estas cooperativas
interiorizando la discusion del papel de las mujeres en la comunidad y en el MST.

Este discurso esta dentro de las dinamicas y principios del propio Grupo Cooperativo de la
Reforma Agraria que unifica todas las cooperativas e iniciativas empresariales y de economia
social de la region.

En esa linea de visibilizar y poner en valor todo el trabajo de las mujeres en las cooperativas,
en la construccion del tejido social y vital de los campamentos y asentamientos, CEAGRO, como
cooperativa de formacion y desarrollo en agroecologia, abre un espacio de coordinacion entre
las cooperativas del Grupo Cooperativo que consolida el equipo articulador de las escuelas
de formacion de mujeres.

Tar..

Grupo Cooperativo
da Reforma Agréria
\ 4

| | ! : ! 1
CREDITO HABITACAO CEAGRO NOVAS MERCADOS LEITE.ORG

. EMPRESAS (e Agrovet)
CR OR
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Sistema de Cooperativas de Crédito Rural

B " wm w G

Formagao B Nova Laticinio ORG. Laticinio
Laranjeiras Quedas (Agroeco + 8 Junho Laranjeiras Regional Organico
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eventos
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Figura 05: Relacion de cooperativas del Grupo Cooperativo de la Reforma Agraria. Cantuquiriguagu. 2011-2017.
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3.3 Suestructuray sus dinamicas.

Las escuelas estan definidas como espacios de formacion que favorecen el encuentro entre
mujeres. Por esa razon, en su diseno, en la elaboracion de cada etapa de cada edicion, se
plantea el trabajo colectivo: un pequeno grupo articulador que movilizara a su vez a los
ndcleos de base de los campamentos y asentamientos. Y desde esa movilizacion y desde
cada campamento o asentamiento se extendera a todas las mujeres. Cada nicleo de base
movilizara e intentara construir una dinamica de trabajo entre las etapas con el fin de generar
un colectivo fuerte, unificado, articulador de espacios dentro del campamento o asentamiento.

Todas las mujeres participantes
de la escuela

Grupo dinamizador del desarrollo
de la escuela

Grupos de mujeres de los

nicleos de base

Grupo articulador: grupo de
género de CEAGRO

Figura 06: Relacion y sinergias en el desarrollo de la Escuela de Formacion de Mujeres

Son tres etapas que discurren en dos dias completos. No hay un tiempo cerrado entre una
edicion y la siguiente ya que depende de muchos factores que a veces se escapan a la propia
dinamica generada de participacion colectiva. Esto es, un congreso, una feria, un homenaje, un
encuentro de otro sector (juventud, produccion, etc.), que moviliza también a la comunidad. A
pesar de esto, el esfuerzo del grupo articulador si que contempla dos o tres meses entre una
etapa y otra con un trabajo de continuidad. Es el Tiempo Comunidad. Y en ese tiempo, en ese
contrastar de ideas hay una sensibilidad por incorporar a todas las mujeres que fisicamente
no pueden estar en la escuela en los dias concretos en los que se desarrolla pero que, sin
embargo, estan presentes en el trabajo previo, en el intercambio de experiencias. Son espacios
generados por las inquietudes de las mujeres y que son compartidas con las participantes de
la escuela. Saberes de ida y vuelta, el Tiempo Comunidad es un continuum en el aprendizaje
de todas, desde las vidas y experiencias de todas.
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El nUmero de mujeres implicadas varia en cada etapa. En este recorrido que analizamos,
podemos hablar de una media de 45 mujeres activas con repercusion de su participacion en
la comunidad, llegando a todas aquellas que se acercan a los grupos de mujeres que se han
creado en cada asentamiento o acampamento.

Los momentos de encuentro entre las mujeres que articulan la escuela son constantes. Se ha
creado una dinamica de continuidad y de proximidad que facilita el desarrollo de las diferentes
etapas construyendo una relacion de confianza que anima a otras mujeres a participar.

Contactos con otros
movimientos sociales e
instituciones

Contactos con otros
sectores del MST y

Reuniones en las

grupos de MPA comunidades

Reuniones con los
grupos de mujeres
dinamizadoras de las
comunidades

Figura 07: Trabajo circular. Articulacion y dinamizacion en la preparacion de la escuela

Aunqgue hay un grupo articulador, central para organizar el conjunto de la escuela, las mujeres
se organizan en una dinamica de trabajo circular donde todo esta interconectado. Las mujeres
mas activas de las comunidades de los asentamientos y campamentos se relinen con el resto
de mujeres de su comunidad. Algunas ya tienen un recorrido de participacion activa: grupos
pastorales, clubes de madres, encuentros de mujeres de las organizaciones donde militan o
sencillamente grupos de trabajo colectivo en la comunidad.



Hay contacto con las instituciones aliadas a los movimientos MST y MPA y eso favorece la
comunicacion y la logistica. Se facilitan reuniones a lo largo del desarrollo inicial, en la etapa
de preparacion y durante el mismo desarrollo de la escuela.

Todas las etapas de la escuela facilitan la revision de la misma, la evaluacion serena y
dialogada de cada etapa. Es una puesta en comin que favorece la continuidad, que alienta a
la participacion y que revisa con calma aspectos a mejorar.

Lo destacable de este circulo continuo de reuniones organizativas es que se evalla el proceso
continuamente para conseguir una participacion activa de todas las mujeres, un espacio de
formacion pero también de ocio. La dinamica de las Historias de Vida y el Tiempo Comunidad
crean precisamente ese hilo de comunicacion que las mantiene vinculadas a lo largo de las
tres etapas.

Planificacion: Reuniones del grupo articulador

Logistica

Contenidos

Participantes

Desarrollo

Acogida - café da mafiana (desayuno colectivo)
Mistica de reconocimiento: inauguracion de la escuela
Ponencias y talleres

Descanso - comida en colectivo

Ponencias y talleres

Noche cultural

Cierrey evaluacion

Mistica de cierre

Tiempo comunidad: Grupo dinamizador de cada comunidad

Trabajo y seguimiento en las comunidades

Recogida de informacion y sistematizacion

ALIANZAS

Figura 08: Estructura de una etapa de la escuela
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Planificacion

Logistica

Esquizalaparte masimportante detodoelproceso.Lalocalizacionyapoyo de lainfraestructura
de las comunidades se vuelve imprescindible para cualquier actividad. Los nlucleos-base de
los campamentos y asentamientos aseguran alimentacion, estancias y transporte para todas
las mujeres. Cada nlcleo se encarga de facilitar esta logistica minima. Esta dinamica responde
a la mecanica organizativa del MST. Cada nicleo debe proveer alimento, un lugar seguro de
descansoy el transporte en la participacion de eventos del MST.

Por otro lado, las organizaciones aliadas y co-participes como es el caso del MPA contribuyen
tambiény se suman a esta dinamica. MPA tiene una larga trayectoria organizativa también, lo
que facilita enormemente el trabajo colectivo.

Contenidos: talleres y ponencias

Las escuelas de mujeres se disenan poniendo atencion en dos aspectos clave:
Necesidades de formacion especifica
Practicas para aprender y compartir saberes

Es el equipo coordinador quien recoge las necesidades formativas demandadas por las
mujeres en las etapas de la escuela. Las reuniones de seguimiento y organizacion también
proporcionan informacion sobre esa formacion especifica que reclaman. Al estar concebida
como una escuela en permanente construccion, las demandas sobre las dinamicas y los
contenidos esta siempre definiéndose por todas las participantes.

Todos losinformes recogidos hasta ahora en las sesiones de evaluaciony en el cierre evaluativo
de las diferentes etapas de las seis ediciones que recoge este analisis, arrojan un dato clave
y es que las mujeres reivindican su lugar activo en la formacion activa, en el aprendizaje
desde la experienciay la vivencia. Valoran los talleres y las sesiones practicas donde, ademas,
socializan lo vivido, su cotidianeidad con aquello que van a incorporar a su trabajo.

(..) las evaluaciones de los grupos fueron positivas, resaltando la
importancia de la realizacion de actividades de formacion (...). La escuela
permite avanzar de manera amplia en los conocimientos puesto que
permite realizar diferentes actividades, practicas y tedricas, atendiendo
a las tematicas necesarias para que las mujeres avancen en la formacion
de conciencia y de su liberacion. Evaluacion 32 Etapa de la 32 Edicion.
Carla Loop y Mirian Maria Kunrath. Diciembre 2014.
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Desarrollo de la escuela

Acogida

La recepcion de las mujeres participantes es el momento de volverse a reencontrar con
companeras de otros campamentos o asentamientos. Y es un momento de alegria para quien
decide participar en la misma. Los momentos de acogida ponen en contacto unas mujeres con
las otras, les permiten irse conociendo y reconociendo en las luchas.

Es el primer contacto donde se recoge una informacion basica de cada participante. Una
informacion que permite saber no so6lo el campamento o asentamiento o municipio desde
donde se participa sino la trayectoria de participacion, la organizacion que la respalda.

Es el tiempo también de reorganizar los espacios de trabajo: las hijas e hijos de las mujeres
participantes se juntan para compartir también sus saberes, sus inquietudes y mostrarlo
finalmente en la evaluacion conjunta de la escuela. Es el espacio infantil del MST, la Ciranda.

Mistica

La mistica, parte vital en cualquier actividad del MST, se inicia en cada etapa de la escuela
como un momento de recogimiento, de reconocimiento, de sentirse juntas, de construir
juntas. A través de palavras de ordem (eslogan, lema, reivindicacion), poesia, semillas, flores,
canticos, abrazos y palabras se va creando una atmosfera que facilitara esa puesta en comun
de conocimientos, habilidades, emociones y sentimientos, que hacen que la construccion
colectiva de ese conocimiento que todas traen consigo, sea tan vital y enriquecedora para
todas.

Ponencias y talleres

Los temas que se abordan en las diferentes etapas de la escuela, son consensuados en la
misma escuela, entre etapas, en ese tiempo de comunidad y se va disenando y definiendo
en los grupos. Es el grupo articulador el que fija los tiempos y las propuestas de personas o
colectivos que pueden contribuir con charlas o talleres.

Recogemos una lista de temas que han salido en el periodo de tiempo que ocupa este estudio
(2008-2017):

Conceptos (género, feminismo, etc.)
Mujeres campesinas y la realidad que enfrentan

lgualdad entre mujeres y hombres
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* Produccion, gestion, cooperativismo

« El papel de las mujeres en el trabajo y la organizacion en la formacion humana

»La organizacion y los movimientos sociales. La participacion de las mujeres en esos procesos
« Control social de las politicas publicas

»Las mujeres y la produccion de la vida. Las mujeres y su relacion con la tierra

« Papel de las mujeres en la sociedad

* Relaciones de trabajo en el campo y los impactos en la vida de las mujeres

9 eQ¢

Género y feminismo

Conceptos

Relacion de las
mujeres con la
tierra

Igualdad

Realidad de
las mujeres
campesinas

Participacion de
las mujeres en
los movimientos
sociales

Violencia contra
las mujeres

Estereotipos que
enfrentamos

Cuerpoy
territorio

Saludy
sexualidad

Produccion

Gestiony
cooperativismo

Experiencias de
cooperacion

Experiencias
productivas

Capacitacion
técnica

Nuevas empresas
sociales

Lucha de clases

¢ La organizacion
del trabajo

© Historia de los
movimientos
sociales

¢ Relaciones de
trabajo en el
campo

Figura 09: Tematicas e intereses para la formacion
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Colectivos en lucha

° Experiencias de
lucha

® Las mujeres
dentro del MST
y MPA

¢ Lineas politicas
y de género

¢ LaVia
Campesina

Agroecologia
© Agrofloresta

© Experiencias
ecologicas
en los
asentamientosy
campamentos

¢ Agronegocio -
Agrotoxicos
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Los talleres practicos se programan como una necesidad de poner en practica los saberes
aprendidos no solo durante el desarrollo de la escuela sino en ese tiempo de comunidad.

Puesta en comin de los grupos de trabajo.

Noche cultural

A noite cultural es un momento clave en el proceso de reconocimiento de todas las mujeres
participantes. Es un espacio creado por ellas y para ellas. Es este momento el que eligen
para poder expresar desde el arte, el canto o el teatro -teatro del oprimido- algunas de las
emociones contenidas a lo largo de los meses, situaciones que quieren socializar, compartir
en un ambiente de mayor complicidad con las otras.

La noche cultural es un espacio muy personal, una necesidad para comentar sensaciones y
poder colocarlas, en ocasiones, en los debates que se tendran, de una forma mas articulada.
Es el momento ademas de relajacion, de ver a la companera, de buscar las complicidades. Es
un momento de fuerte hermandad.

Hay a lo largo de la escuela momentos clave de fuerte sororidad entendida ésta como
hermandad, encuentro, sentirse parte™: la noche cultural y el cierre —evaluacion.
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La escuela genera esta suerte de complicidad manifiesta. Esa visibilizacion de las emociones
ha hecho posible una continuidad desde la valoraciony el reconocimiento de la otra.

Este espacio de ocio esta marcado por un fuerte componente de reivindicacion. No es solo el
tiempo de relajarse, de encontrarse fuera de los debates y las charlas. Es también tiempo de
convivencia entre companeras de campamento y asentamiento, de poner en comin suefnos,
esperanzas, desafios ante lo que esta por llegar. Y también es tiempo de confidencias, de
risas, de alegria. Es un tiempo inmensa e intensamente vivido.

3.4. Espacios imprescindibles que también construyen escuela.

Espacio Ciranda

Es un momento de escuchar a las ninas y ninos que participan a su manera, con sus ritmosy
sus herramientas en los diferentes espacios del movimiento. Podemos encontrar la reflexion
fresca, serena, amable y sabia de estas pequenas personas, que contribuyen con su manera
de ver el mundo, a la construccion de un movimiento que no se olvida de escuchar a todas.
Son las y los Sem Terrinha.

(...) Las ninas y los nifilos Sin Tierra hace ya tiempo que estdn en constante
movimiento. Participan en la vida del campamento o asentamiento. De
barraca en barraca, en las carreteras infinitas, en la convivencia con
las personas adultas, aprenden la relacion: la forma de moverse, de
movilizarse, de ir en busca de lo que se quiere, de que lo que es un derecho
y de lo que es necesario para vivir con dignidad. Resumen NT. Extracto del
documento Criancas em Movimento. As mobilizag¢oes infantis no MST. 1999

Se moviliza un Espacio Ciranda en los congresos a todos los niveles, en las escuelas de
formacion, en los encuentros entre militantes. Pero también en las acciones de protesta.
Forma parte de un sentir de lo comunitario, de vivir la comunidad como un todo donde todas
las personas tienen valor porque todas aportan experiencia, vision y vida.

14 Ese pacto entre mujeres, ese entenderse o confrontarse en el dialogo es lo que Marcela Lagarde define como
sororidad, un pacto que tiene, para ella, un sentido filosoéfico para enfrentar la opresion de género y cualquier otra
forma de opresion sobre la tierra. Esta basado en el reconocimiento de la diferencia (...). La sororidad es un pacto
sobre la discrepancia (2005: 78).
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Trabalhos escolhidos no Concurso Nacional de redacoes e Desenhos realizado pelo MST em 2002. Associagao
Nacional de Cooperacgao Agricola. Publicado 2003

Tiempo Comunidad. Trabajo y seguimiento en las comunidades

Es el tiempo personal, de reflexion, de exponer en la comunidad lo que se ha vivido, lo sentido
en la escuela. Son las sensaciones y las formaciones que se llevan a la comunidad. Y hay un
sentimiento de que la comunidad crece en participacion, en formacion, en la forma de mirar el
asentamiento o en campamento desde las necesidades de las mujeres.

En ese tiempo comunidad se recogen las necesidades formativas, los nuevos desafios que
desean emprender, las practicas que demandan y las dinamicas que les gustaria traer
a la escuela. Reivindicaciones y pretensiones que recogen las responsables de grupo que
trasladaran al grupo articulador y coordinador de la escuela.

Alianzas. Espacios de encuentro

El funcionamiento del grupo de mujeres de CEAGRO junto con algunas mujeres del Sector
de Género, comunicacion y juventud del MST y algunas mujeres del MPA han generado una
dinamica de trabajo que articula y hace mover la rueda de las escuelas en sus diferentes
etapas. Es untrabajo colectivo impulsado por este grupo pero que, sin la fortalezay el caminar
del resto de mujeres de los diferentes colectivos, seria complicado poner en marcha una
escuela que va creciendo en nimero de participantes y en compromisos.
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Esta rueda es impulsada ademas por todas las alianzas que el grupo de mujeres del MST de
los diferentes sectores va construyendo. Asi es como trabajan las mujeres de MST y MPA de
la region Cantuquiriguacd, hilvanando, cosiendo y entretejiendo una red sélida de fortalezas
y desafios.

La red es cada vez mas amplia. Se han unido en esta construccion colectiva diferentes
organizaciones de la region. Las alianzas que se han sostenido en el tiempo, en el esfuerzoy
en el compromiso han sido:

La Universidad Federal da Fronteira Sul (en adelante UFFS): la respuesta a la iniciativa de
contar con las instalaciones de la UFFS, su personal docente y no docente en el desarrollo
de algunas de las etapas de la escuela, ha convertido a esta academia en una verdadera
aliada. El profesorado, por otra parte, participa activamente en las ponencias, talleres y
espacios de ocio que la escuela de formacion de mujeres facilita. Si bien es cierto que esta
institucion siempre se ha caracterizado por el reconocimiento y respeto de la trayectoria
de su alumnado, hoy podemos considerarla parte de un proceso de formacion que da
entidad a lo que las mujeres estan construyendo con la escuela. Esa posibilidad de reforzar
la agencia de estos colectivos de mujeres la convierte en clara aliada.

CEAGRO: elgrupo de mujeresque articula laescuela de formacion, tiene su sede organizativa
en CEAGRO.

MST Nacional y Estatal: los sectores de género aportan saberesy amplian las miradas al
participar activamente en las etapas de las escuelas. Favorecen el encuentro y el debate
al retomar las lineas politicas de género del movimiento. La direccion nacional ha estado
presente a través de algunas de las dirigentes que, de una forma u otra, han encontrado el
espacio de participacion y escucha entre las mujeres campesinas.

Escola Iraci Salete: esta escuela ha estado muy presente desde el inicio de esta propuesta
de formacion. Ha aportado no solo espacio fisico para el desarrollo de la escuela sino una
logistica movil (autobs, vehiculos particulares) que ha posibilitado que todas las mujeres
puedan participar. Es una escuela del MST que permite contar con profesorado sensible y
con ganas de aportar recursos humanos y materiales a esta iniciativa de escuela.

Escola Florestan Fernandes: esta escuela es un espacio didactico de referencia en el
MST. Su profesorado vinculado al MST ha favorecido la expansion de escuelas formativas.
Siguiendo el principio basico de la cultura como base para la transformacion, las escuelas
de mujeres beben de las formaciones, experiencias y vivencias de esta escuela.

MPA: la relacion con el MPA ha sido muy estrecha desde la creacion de la primera escuela.
Mujeres militantes de este movimiento se han incorporado a la dinamica de trabajoy lucha
por la tierra del MST como coordinadoras o articuladoras de las escuelas de mujeres en la
region.

MMC: El Movimiento de Mujeres Camponesas ha estado siempre presente en el devenir
de la escuela. Si bien su participacion ha sido puntual, siendo los primeros anos mas
activos, la realidad es que cuenta con militantes que apoyan la escuela, la publicitan o
directamente participan en ella a través de charlas o llevando algin taller.
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* La Via Campesina: desde su creacion en 1993 como un movimiento internacional que
acoge a diferentes organizaciones del campo, Via Campesina se ha mantenido en relacion
constante y en alianza con las colectivos de mujeres del MST y MPA.

ESCOLA IRACI
SALETE

COMUNIDADES MST NACIONAL
ASENTADAS Y Y ESTADUAL
ACAMPADAS

ESCOLA
FLORESTAN COOPERATIVAS
FERNANDS

Figura 10: Panel de relaciones y alianzas

La mistica como espacio de fortalecimiento

La mistica es un simbolo de identidad, de unidad. En el contexto del MST es ademas un
acto cultural donde se representa la lucha por la tierra. Para las personas militantes del
movimiento, es un acto cargado de energia, de simbolismo. Es el momento de compartir
emociones, vivencias, exteriorizar conflictos.

La mistica es un simbolo que une, como el himno del movimiento™ o la bandera de los Sem
Terra. Es la necesidad de identidad. Es un refuerzo a sentirse proximos en una tarea compleja
como es la lucha por la tierra. Es la energia que surge de lo colectivo.

La mistica se lleva a cabo con objetos muy significativos para el MST, como la tierra, el maiz,
las semillas, la musica, las palabras. Hay una clara intencion de identidad, de buscar otro
lenguaje, una representacion de una ocupacion, de un encuentro, de un trabajo por hacer. Es
un lenguaje propio que une emocion y accion.

Es una celebracion que abre una reunion, un encuentro, una fiesta. Comienzan con una mistica
para crear esa atmosfera de complicidad, de sabery recordar comoy donde estan las fuerzas,
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cual es la identidad del movimiento. Son imagenes y palabras que adornan y dar fuerza al
momento.

(...) EL pueblo se junta, se une, se moviliza en torno a los sentimientos. Los
sentimientos son expresados a través de las practicas de valores (como
la solidaridad, por ejemplo), celebraciones culturales y simbolos. Por eso
la mistica debe expresar los sentimientos del proyecto, los cambios y los
valores sociales que queremos transmitir. Y debe estar presente en todas
nuestras actividades. Informe de evaluacion de la V Edicion de la Escuela
de Formacion de Mujeres. Julio 2016

Para el MST la militancia esta rodeada por esa mistica que se materializa en los actos concretos.
Es mas que una tarea a asumir, la militancia es una conviccion, es fuerza en movimiento.
Quienes se involucran en la preparacion de una mistica, estan representando lo que quieren,
las razones de esa permanente lucha. Asi, en muchos actos de grupos de mujeres la mistica ha
sido el vehiculo para visibilizar alegrias, tristezas y duras criticas a lo que viven, han recreado
de forma imaginaria el mundo que quieren.

15 Himno del MST: Letra de Ademar Bogo y musica de Willy C. de Oliveira: Vem tecamos a nossa liberdade bracos fortes
que rasgam o chdo sob a sombra de nossa valentia desfraldemos a nossa rebeldia e plantemos nesta terra como
irmaos! Vem, lutemos punho erguido Nossa forca nos faz a edificar Nossa patria livre e forte construida pelo poder
popular. Braco erguido, ditemos nossa historia sufocando com forca os opressores hasteemos a bandeira colorida
despertemos esta patria adormecida o amanha pertence a nos trabalhadores! Vem, lutemos punho erguido Nossa
forca nos faz a edificar Nossa patria livre e forte construida pelo poder popular. Nossa for¢a resgatada pela chama
da esperanca no triunfo que vira forjaremos desta luta com certeza patria livre operdaria e camponesa nossa estrela
enfim triunfara! Vem, lutemos punho erguido Nossa forca nos faz a edificar Nossa patria livre e forte construida pelo
poder popular.
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4, LAS ESCUELAS DE
FORMACION DE MUJERES

A lo largo de la formacion de los grupos de mujeres se desarrollan otros espacios paralelos,
que acompanan la formacion, la revitalizan, la cargan de sentido y la fortalecen. Son espacios
de formacion activa, de lucha viva 'y de reconocimiento necesario de la vida en colectivo.

La celebracion del 8 de Marzo es quiza el momento mas aglutinador y visible donde las
reivindicaciones se concentran en una palabra de orden comin (eslogan), gritado en comunion
con otras. Se trata de una jornada de lucha pero también de fiesta ya que se concibe como un
momento de encuentro entre mujeres, de ver a companeras del campamento y asentamiento,
de complicidades y de denuncia de las situaciones injustas que enfrentan.

Es una celebracion que tiene lugar tanto a nivel estatal como nacional uniendo acciones y
exigencias.

Los congresos estatales y nacionales son también espacios de encuentro y participacion. Un
empuje hacia la resistencia en esa lucha persistente por hacer visible la vida y el valor de las
mujeres campesinas.

Las accionesy discusiones en las jornadas de formacion del MST o en los encuentros con otras

organizaciones y colectivos se suman a esa construccion de pensamiento enriqueciendo el
debate y planteando nuevos desafios.
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Las campanas puntuales contra la violencia hacia las mujeres, contra los agrotoxicos o a favor
del proyecto de agroecologia se enmarcan en ese principio universal que caracteriza al MST:
la construccion de una persona nueva para una tierra recuperada.

En resumen, son espacios concretos que visibilizan la lucha por la tierra. Son momentos
de conquista del espacio publico de las mujeres del Movimiento que han ido trabajando,
debatiendo y analizando desde sus campamentos y asentamientos sus propias vidas, la
realidad que las afecta y la que estan por construir. Las lecturas de los cuadernos de debate,
de formacion y militancias son hilos conductoras que las colocan a todas en una misma linea
de critica, de reivindicacion y de lucha dentro de la lucha por la tierra.

MULHER SEM TERRA

LAS CAMPESINAS Y LOS CAMPESINOS
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5. LiNEAS‘DE AVANCE EN LA
RELACION MST - MUNDUKIDE

Durante el ano 2017 se produce la transicion al nuevo enfoque nacional del MST en convivencia
conelenfoque regional envigor desde el ano 2007. Esta nueva orientacion hacia la capacitacion
en gestion y cooperacion se amplia a otros estados. Asi, concluye una etapa de 10 anos de
trabajo en laregion Cantuquiriguacu hacia una nueva direccion impulsada para los tres Estados
del Sur, Parana, Santa Catarinay Rio Grande do Sul. Se trata de generar un modelo propio de
gestion para el colectivo de cooperativas asociadas en la Confederacion de Cooperativas de
la Reforma Agraria.

Las escuelas de formacion de mujeres, creadas por las mujeres campesinas del MST en
coordinacion con otras organizaciones de la Via Campesina (en la region Cantuquiriguacu,
con las grandes aliadas y compaferas del MPA), seguiran contribuyendo a crear y sostener
una base formativa y militante imprescindible para los objetivos de las organizaciones que
la sostienen. Para el MST es, sin duda alguna, un espacio de las mujeres, un lugar propio que
hace crecer al Movimiento. Lo hace cuestionarse, la amplia. Mundukide seguira acompanando
ese proceso.
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Figura 11: Grafico de participacion de las mujeres en las diferentes ediciones de las escuelas
de formacion. Periodo estudio 2012-2017
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25.440 personas beneficiarias (55% mujeres)

Figura 12: Esquema actual. Transicion y nuevo enfoque. 2017
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6. CONCLUSIONES GENERALES

Experiencias y voces de las mujeres

Podemos concluir que las escuelas de mujeres son espacios de formacion, identidad vy
compromiso colectivo. Es una posibilidad de crecer desde lo individual para transformar lo
comun, para enriquecer la vida en comunidad. El MST asi como otras organizaciones de la Via
Campesina fomentan y contribuyen a que este entorno de formacion militante esté en la vida
de las personas que se unen a un proyecto de vida, de transformacion social, de recuperar el
sentido de la tierra y lo comunitario.

El Sector de Género del MST tanto a nivel regional como estatal y nacional apuestan por estos
procesos formativos como una necesidad de garantizar la participacion de las mujeres en los
espacios de discusion politica, productiva, econdmica y social.

(..) Han sido meses de trabajo en las diferentes etapas de la escuela de
formacion (...) lo que ha permitido el crecimiento del colectivo de género
en numero de mujeres participantes asi como en compromisoy militancia.
Esta consolidacion ha posibilitado la presencia de las problematicas
que viven las mujeres en los espacios politicos del Movimiento. Las
Direcciones regionales y estatales han recogido las demandas. Carla
Loop. Responsable de género 2012-2013.
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La lucha por la tierra siempre esta muy presente en sus vidas. La apuesta por la reforma
agraria, por la tierra forma parte de una identidad conjunta, la de todas. Es una mirada en
colectivo, un proyecto de vida que entremezcla las reivindicaciones personales y grupales.

(...) Yahora el proyecto estd en marcha y va a mejorar de aqui en adelante.
En mi opinion lo importante es la tierra para poder continuar cada vez
mas hacia adelante. (...).Mujer acampada del Campamento Recanto da
Natureza. 2014.

Ha habido un aumento de participacion desde que se desarrollo la primera etapa de la
escuela hasta la sexta, documentada en este estudio de caso. La visibilidad de las mujeres
en los espacios de decision ha sido un esfuerzo de las mujeres por estar presentes, por
colocar el debate de las desigualdades, las clases, las relaciones sociales y de poder. Han ido
construyendo y tejiendo una red solida que fortalece y amplia el debate de la organizacion.

Los principios organizativos del MST permean en las dinamicas y la cotidianeidad de
los campamentos. Esta forma de mirar la vida, de compromiso y resistencia hace que se
construyan relaciones sociales de aprendizaje continuo, de cuestionamiento de las relaciones
de poder. Es una vida comunitaria que fortalece los lazos de quienes viven y construyen esa
comunidad. Por esta razon, la desigualdad entre hombres y mujeres sin tierra también es una
preocupacion y un debate que ha estado presente desde las primeras ocupaciones.

Impacto y transformaciones

Las Escuelas de Formacion han generado cambiosindividualesy cambios en la percepciontanto
en cuanto mujeres transformadoras como en lo que concierne al colectivo, identificandose en
lavisiony los objetivos del grupoy del propio Movimiento Sin Tierra. Se perciben esos cambios
en la evolucion personal. Hay una mirada diferente para las mujeres desde que participan en
la Escuela.

En lo personal

(...) Para mi cambié un poco. Todavia no al cien por cien. Tengo que cambiar
mucho adn. Soy cerrada, un poco vergonzosa pero desde el inicio hasta
ahora cambié bastante aunque atin tengo que romper muchos tabdes.
Pero si, estoy en proceso (risas). Mujer acampada del Campamento
Recanto da Natureza. 2074.
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En lo colectivo

(..) aprendi que solo (..) de mucho trabajo y muchas luchas es cuando
llegamos donde queremos llegar, por eso volvi a la escuela para
perfeccionar los conocimientos y fortalecerme en la lucha. Me gusta
participar en todas las actividades del MST porque me siento fortalecida
en cada encuentro en el que participo (...) Conversaciones e intercambio
de saberes entre mujeres asentadas y acampadas. 2074.

(...) Lo que me alegra es que siempre hay personas que atin creen en mi (en
nosotras NT)(..) Mi compromiso con la lucha es lo que me da fuerzas pues
aprendi muchas cosas; ver y pensar de forma diferente. No me veo fuera
del movimiento, son las personas...la dignidad (...). En fin, es la insistencia
de que nosotras, las mujeres, somos competentes, tenemos que asumir el
mando. Jandira Guarneri. Articulacion del grupo de género. Asentamiento
de Quedas de Iguagu. 2009

La escuela ha tenido un impacto notable en las dinamicas de intercambio de saberes,
conocimientos y procesos colectivos. Se observa una transformacion y una mayor conciencia
de lo que puede aportar cada una en este proceso comun.

(..) La escuela se convierte en un espacio de intercambio de saberes
donde las mujeres se interesan por discutir cual es su papel en la
sociedad y cual es su disposicion en continuar en la lucha por la igualdad
de derechos. Ademas de discutir sobre la historia de las mujeres en el
campo, del surgimiento del movimiento feminista o de la reivindicacion
por los derechos de las mujeres, también se discute la importancia de la
accion y fortalecimiento de los movimientos sociales. La escuela pasa a
ser un simbolo de mistica para la vida de las mujeres que suenan con
una sociedad mejor para su familia. Porque un suelo se suena mejor
si estamos juntas. Mirian Maria Kunrath. Informe de la IV Edicion de la
Escuela de Mujeres. 2015.

(...) Aqui lo importante es nuestro grupo tanto dentro del campamento
como en el colectivo regional porque fue creando esa relacion entre
mujeres, esa amistad sincera. Angela Lirio da Paixdo. Campamento
Recanto da Natureza. 2014.
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Hay una percepcion de realidad, de posibilidad. Y esa percepcion hace que las mujeres sientan
la necesidad de volver a encontrarse y de construir un camino conjunto. Se completan y
alimentan su lucha individual y la hacen colectiva nutriendo a otros grupos de mujeresy con
ellos a la comunidad, al movimiento en su globalidad.

(...) Siento una evolucion bastante positiva en las compaferas; mujeres
jovenes que son lideres, son dirigentes del movimiento que estan en el
frente de masas, en la direccion del campamento, mujeres que estan en
la direccion de las brigadas, mujeres que estan coordinando los grupos
de agroecologia, en la direccion de la empresa y de la cooperativa y que
junto con ellas, hay un grupo de companeras dispuestas y trabajando
juntas y eso para mi es una demostracion de que desarrollamos un
trabajo colectivo (...). Carla Loop. Comunicacion y género. 2014.
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8. ANEXOS

8.1. Glosario de siglas

CEAGRO: Centro de Desenvolvimento e Capacitacdo em Agroecologia (Centro de desarrollo y
formacion en Agroecologia)

ECOVIDA: Red de certificacion agroecologica
ENFF: Escuela Nacional Florestan Fernandes
INCRA: Instituto Nacional de Colonizacion y Reforma Agraria

MMA: Movimiento de Mujeres Agricultoras

MMC: Movimiento de Mujeres Campesinas
MPA: Movimiento de Pequenos Agricultores
MST: Movimiento de trabajadores rurales Sin Tierra
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NT: Nota de Traduccion
PA: Proyecto de Asentamiento
PR: Estado do Parana (Parana)

UFFS: Universidad Federal de la Frontera Sur

8.2. Lista de figuras

Figura 01: Organizacion MST. Instancias representativas, deliberativas y ejecutivas
Figura 02: Coordinacion de una Brigada
Figura 03: Mapa elaborado por Mundukide Fundazioa. 2017

Figura 04: Objetivos Generales de las diferentes ediciones de la Escuela de Formacion de
Mujeres. Periodo de estudio: 2012-2017

Figura 05: Relacion de cooperativas del Grupo Cooperativo de la Reforma Agraria.
Cantuquiriguact. 2011-2017

Figura 06: Relacion y sinergias en el desarrollo de la Escuela de Formacion de Mujeres
Figura 07: Trabajo circular. Articulacion y dinamizacion en la preparacion de la escuela
Figura 08: Estructura de una etapa de la escuela

Figura 09: Tematicas e intereses para la formacion

Figura10: Panel de relacionesy alianzas

Figura 11: Grafico de participacion de las mujeres en las diferentes ediciones de las Escuelas
de Formacion. Periodo estudio 2012-2017

Figura12: Esquema actual. Transicion y nuevo enfoque. 2017
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