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URTEKO KONTU LABURTUEN AUDITORETZA-TXOSTENA
AUDITORE INDEPENDENTE BATEK EGINA

MUNDUKIDE FUNDAZIOKO Patronatuari:
Iritzia

MUNDUKIDE FUNDAZIOAren urteko kontu laburtuak ikuskatu ditugu. Honako hauek hartzen dituzte
barne: 2017ko abenduaren 31ko balantze laburtua, emaitza-kontu laburtua eta egun horretan bukatu den
ekitaldiko memoria laburtua.

Gure ustez, honekin batera doazen urteko kontu laburtuek zorroztasunez islatzen dituzte, alderdi nabarmen
guztietan, MUNDUKIDE FUNDAZIOAK 2017ko abenduaren 31n duen ondarea eta egoera finantzarioa, eta
egun horretan bukatutako ekitaldiko eragiketen emaitzak. Horiek guztiek aplikatzekoak diren finantza-
informaziorako arauak —memoria laburtuaren 2.a oharrean zehaztu dira— eta, bereziki, horietan jasotako
kontabilitate-printzipio eta -jarraibideak betetzen dituzte.

Iritzia emateko oinarria

Auditoretza egiteko, Espainian indarrean dagoen kontu-ikuskaritzei buruzko arautegian oinarritu gara.
Arau horien arabera dagozkigun erantzukizunak geroago deskribatuko ditugu, gure txostenaren atal
honetan: Auditorearen erantzukizunak urteko kontu laburtuen auditoretzan.

Erakundetik independenteak gara, kontu-ikuskaritzak arautzen dituen araudian xedatutakoarekin bat,
Espainiako urteko kontuen auditoretzan ezarri beharreko etika-eskakizunei (eta independentziari
lotutakoei) jarraikiz. Zentzu horretan, ez dugu kontu-auditoretzaz bestelako zerbitzurik eskaini, eta ez da
ezer gertatu, araudi horren arabera eduki behar den ezinbesteko independentzia zalantzan jarri duenik.

Gure ustez, auditoretzarekin lortu dugun ebidentziak nahikoa oinarri egokia eskaintzen du gure auditoretza-
iritzia emateko.
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Urteko kontu laburtucn auditorctza-txostena, 2017ko abenduaren 3 1koa.
auditore independente batek cgina

Auditoretzaren alderdirik garrantzitsuenak

Gure iritzi profesionalaren arabera, uneko epealdiko urteko kontuen auditoretzan akats materiala eragiteko
arriskurik nabarmenenak dira, izan ere, auditoretzaren alderdirik garrantzitsuenak. Arrisku horiek
osotasunean aztertu ditugu gure urteko kontuen auditoretzan, eta osotasunean eman dugu, halaber, horiei
buruzko iritzia; hau da, ez dugu arrisku horietako bakoitzari buruzko iritzi bereizirik adierazi.

Diru-laguntza bidezko sarrerak onartzeua
Deskribapena

MUNDUKIDE FUNDAZIOA fundazio pribatua da. Hauxe da bere helburua: hegoaldeko
herrialdeekin lankidetzan aritzea: esperientziak, baliabideak eta egiten jakitea partekatzea,
inplikatutako alderdien garapen autogestionatua eta integrala sustatzeko. Horretarako, kooperatiba-
arloaren elkartasuna aktibatzen du; 2017ko ekitaldiko sarrera guztietatik % 54 proiektu jakinetarako
diru-laguntzetatik etorri dira eta, beraz, administrazio publikoetatik datozen sarreren menpekotasun
handia dauka.

Diru-laguntzak kobratzeko eskubidearen bidezkotasuna egiaztatzea eta sortzapen-irizpideen arabera
emaitzetara edo hainbat ekitalditan banatzeko sarreretara egoztea gure auditoretzaren alderdi
garrantzitsuak dira, diru-laguntza horiek emaitza-kontuan duten bolumena eta ekitaldiko sarrerak
zehaziean akals materiala egiteko arriskua aintzat hartuta.

Gure erantzuna

Alderdi horretan gauzatutako auditoretza-prozedurak kontuan hartu ditu, besteak beste, diru-laguntzak
emateko ebazpenen zuzentasuna (ez itzultizekoak direla ikusirik) eta kontabilitatean egoki jaso diren,
helburuaren arabera. Diru-laguntzak emateko ezarritako baldintzak bete dituzten eta jasotzearen
inguruko arrazoizko zalantzarik ez dagoen egiaztatu dugu. Era berean, herri-erakundeek eta erakunde
pribatuek emandako diru-laguntzen esleipen-crabakiak berrikusi ondoren, ekitaldiko emaitzari
egotzitako diru-laguntzak eta 2017ko ekitaldia ixtean oraindik kobratu gabeko zenbatekoak daudela
egiaztatu dugu. Orobat, zenbateko horiek geroago kobratu diren eta, dagokionean, kobratzeko dagoen
saldoaren zuzentasuna ere egiaztatu ditugu.

Ildo beretik, erantsitako memoriaren 4.h, 4.j, 12 eta 15.c oharretan azaldutako cdukiei dagokienez,
Erakundeak emandako informazioaren egokitasuna ere aztertu dugu.
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Urtcko kontu laburtuen auditoretza-txostena, 2017ko abenduaren 3 1koa.
auditore independente batek egina

Burutu ditugun prozeduretan oinarrituta, gure iritziz, jasotako diru-laguntzen harira urteko kontuetan
egindako kontabilitate-tratamendua eta informazio-xehakapena arrazoizkoak dira eta lortutako
ebidentziarekin bat datoz.

Patronoen erantzukizuna urteko kontu laburtuen inguruan

Honekin batera doazen urteko kontuak formulatzea patronoen ardura da, eta Fundazioarcn ondarea,
finantza-egoera eta emaitzak islatu behar dituzte, zorroztasunez, Espainian erakunde horri aplikatu
beharreko finantza-informaziorako arauak betez eta, era berean, urteko kontu laburtuak iruzur edo
hutsegiteen ondoriozko akats materialik gabe prestatzeko nahitaezkotzat jotzen duten barne-kontrolari
jarraikiz.

Urteko kontu laburtuak prestatzean, patronoen ardura da Erakundeak jarduncko enpresa izaten jarraitzeko
gaitasuna ole duen balioestea, Dagokionean, jarduneko enpresari lotutako gaiak azaldu eta jarduneko
enpresaren kontabilitate-printzipioa erabili behar dute, salbu eta patronoek Erakundea likidatzeko eta
eragiketak amaitzeko asmoa badute, edota beste aukera errealistarik ez badago.

Auditorearen erantzukizunak urteko kontu laburtuen auditoretzaren inguruan

Gure helburuak dira, batetik, urteko kontu laburtuek osotasunean hutsen baten edo iruzurren baten
ondoriozko akats materialik ez dutelako arrazoizko segurtasuna lortzea eta, bestetik, gure iritzia jasotzen
duen auditoretza-1xostena egitea. Arrazoizko segurtasuna segurtasun-maila altua da; baina, halere, ez du
bermatzen Espainian auditoretza-jarduna erregulatzeko araudiaren arabera egindako auditoretzek akats
materialak beti antzemango dituztenik, baldin badaude. Akatsak hutsegiteen edo iruzurren ondoriozkoak
izan daitezke, eta akats materialtzat jotzen dira, baldin eta urteko kontuetan oinarrituta crabiltzaileek
hartzen dituzten erabaki ekonomikoetan banaka edo batuta eragin dezaketen arrazoizko ustea badago.

Espainiako kontu-ikuskaritzei buruzko araudiarekin bat, gure iritzi profesionala ezartzen dugu eta
eszeptizismo profesionalean oinarritutako jarrerari eusten diogu auditoretza osoan. [ta, gainera:

e Urteko kontuetan hutsegite baten edo iruzurren baten ondoriozko akats materialik egoteko arriskuak
identifikatu eta balioztatzen ditugu, arrisku horiei erantzuteko auditoretzako prozedurak ezartzen ditugu
eta gure iritzia oinarritzeko auditoretza-ebidentzia nahikoa eta egokiak lortzen ditugu. lruzurraren
ondoriozko akats materiala ez antzemateko arriskua handiagoa da, hutsegitearen ondoriozko akats
materiala ez aurkitzeko arriskua baino; izan ere, iruzurrak berekin ekar ditzake kolusioa, faltsutzea,
nahitako ez-egitcak, nahitako adierazpen okerrak cdo barne-kontrola saihestea.
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Urteko kontu laburtuen auditoretza-txostena, 2017ko abenduaren 3 lkoa,
auditore independente batek egina

Auditoretzarako garrantzitsua den barne-kontrolari buruzko ezagutza eskuratzen dugu; ez erakundearen
barne-kontrolaren eraginkortasunari buruzko iritzia emateko, inguruabarren arabera cgokiak diren
auditoretza-prozedurak diseinatu ahal izateko baizik.

Erabilitako kontabilitate-politikak egokiak diren eta kontabilitate-estimazioak eta patronock emandako
informazioa arrazoizkoak diren balioesten dugu.

Patronoek jarduneko enpresaren kontabilitate-printzipioa egoki erabili duten erabakitzen dugu, eta,
lortutako auditoretza-ebidentzian oinarrituta, ondorioztatzen dugu gertaeretan edo baldintzetan ba ote
dagoen ziurgabetasun materialik, Erakundeak jarduneko enpresa izaten jarraitzeko gaitasunaren
inguruan zalantza nabarmenak sortzeko modukorik. Zalantza materiala dagoela ondorioztatuz gero,
urteko kontuetan horren inguruan emandako informazioari buruz ohartarazi behar dugu gure
auditoretza-txostenean. Lta informazio hori okerra bada, iritzi aldatua eman behar dugu. Auditoretza-
txostenaren egunera arte lortutako auditoretza-ebidentzian oinarritzen dira gure ondorioak. Halere,
litckeena da geroagoko gertaeren edo baldintza berrien ondorioz, Erakundeak jarduneko enpresa
izateari utzi behar izatea.

Urteko kontu laburtuen (eta informazioaren) aurkezpen globala, egitura eta edukia ebaluatzen ditugu,
baita urteko kontu laburtuek transakzio eta azpiko gertaera guztiak egoki jasotzen dituzten ere, benetako
egoera zehatz-mehatz islatzeko.

Erakundeko patronockin harremanetan egoten gara, besteak beste, planifikatutako auditoretza noiz egin eta

zer irismen izango duen jakiteko, auditoretzan azaldutako kontu nagusiak aztertzeko eta auditoretzan

aurkitutako barne-kontroleko edozein gabezia esanguratsuren berri emateko.

Erakundearen patronoei jakinarazitako arriskurik adierazgarrienei dagokienez, uneko epealdiko urteko

kontu laburtuen auditoretzako nabarmenenak zehaztu ditugu, horiexek baitira arriskurik garrantzitsuenen
gakoak.

Arriskuok gure auditoretza-txostenean deskribatzen ditugu, betiere legezko edo arauzko xedapenek gai

horiek plazaratzea debekatzen ez badute.
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URTEKO KONTU LABURTUAK, 2017KO EKITALDIKOAK
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10. Eskudirua eta bestelako aktibo likido baliokideak

I1. Fondo propioak

12. Jasotako diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak

13. Epe laburrerako zorrak

14. Hartzekodun komertzialak eta ordaindu beharreko beste kontu batzuk
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16. Erakundearen jarduera

17. Bestelako informazioa

18. Itxieraren ondorengo gertaerak
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MUNDUKIDE FUNDAZIOA

EGOERA-BALANTZE LABURTUA, 2017KO eta 2016 KO ABENDUAREN 31KOA

{Eurotan adierazita)

AKTIBOA Oharrg 17-12-31 16-12-31 ONDARE GARBIA ETA PASIBOA Oharra 17-12-31 16-12-31
AKTIBO EZ-KORRONTEA 5109 3.728 | ONDARE GARBIA 2.199.623 2.738.74t
L. bitgetu ukiezina 5 - - | 1. Fondo propieak 11 1.137.727 1.137.727
11 Tbilgetu materiata 6 2.764 3.095 L. Fundazioko ondarea 6.371 6.371
1H. Epe luzerako finantza-inbertsioak 8 2345 633 1. Fundazioko zuzkidura 6371 6.37%
I Erveserbak 1.131.356 890.037
1. Bestelako crreserbak 1131356 BY0.037
1. Ekitaldiko emaitza - 241319
2. Jusotako diru-laguntzak, dehaintzak eta legatuak 12 1.061.898 1.601.014
1. Diru-laguntzak 772387 LO0LOT4
2, Hainbat ekitalditan banatzcko sarrcrak 289511 -
AKTIBO KORRON 2424400 3.214.899 | PASIBO KORRON 229.884 479.886
1. Zordun komertzialak eta kobratu behnrreka bestelako kontuak 9 484.025 684.922 { L. Epe laburrerako zorrak 13 3.617 5.568
. Bezeroak, sab eatik eta lako zerbit ik - - 1. Kreditu-crakundeckiko zoirak 3469 5418
2. Bestelako zordunak 462979 266364 2. Beste finantza-pasibo batzuk 148 150
3, Langiteak 2.962 316 I Hartzekodun komertzialak cta ordaindu beharreko beste 14 226,267 474318

kontu batzuk

4 A istrazio publikockiko b lako kredituak 18.084 418.045 1. Homitzaileak 359712 33.651
. Eskudirun eta bestelako altibo likido balickideal 10 1.940.375 2529977 2. Beste hanzekodun batauk 132570 362544
3. Ordaintzeko dauden ordainsariak 25892 27493
4. Administrazio publikockiko bestelako zorrak 31833 28.650
AKTIBOA GUZTIRA 2.429.509 3.218.627 | ONDARE GARBIA ETA PASIBOA GUZTIRA 2.429.509 3.218.627

Erantsitako memorian adicrazten diren letik 18ra bitaricko oharrak 201 7ko cta 2016ko abenduaren 3 Tko egoera-balantzearen osagatik dira.

Amasate, 2018Kko otsailaren 12a

Lehendakana Mazkana
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GALDU-IRABAZIEN KONTU LABURTUA
2017KO ETA 2016KO ABENDUAREN 31KOA

(Eurotan adierazita)

Oharrak 2017 2016
A) ERAGIKETA JARRAITUAK
1. Jardueraren ondoriozke sarrerak 1.871.649 1.628.476
a) Elkartekide eta afiliatuen kuotak 15.a 90.057 75.009
b) Sustapenetatik eta babesle eta kolaboratzaileengandik etorritako sarrerak 15.b 778.016 511.731
¢) Diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak 15. ¢ 1.003.576 1.041.736
2. Lagunizen eta abarren ondoriozko gastuak (1.104.617) (680.432)
a) Laguntza monetarioak ’ 15.d (993.199) (559.882)
b) Laguntza cz-monetarioak 15.¢ (111.418) (120.550)
3. Jardueraren bestelako sarrerak 12.548 21.774
4. Pertsonal-gastuak 15. f (598.811) (604.829)
3. Jardueraren bestelako gastuak 15.g (178.037) (122.407)
6. Ibilgetuaren amortizazioa Seta6 (332) (538)
ADNJARDUERAREN SOBERAKINA 2.400 242.044
7. Finantza-sarrerak : 7 22
8. Finantza-gastuak (2.316) (959)
9. Kanbio-aldeak 91) 212
A.2) FINANTZA-ERAGIKETEN SOBERAKINA (2.400) 725
AV ZERGA AURREKO SOBERAKINA - 241.319
10. Mozkinen gaineko zerga - -
A4) ONDARE GARBIAREN ALDAKUNTZA, EKITALDIKO
SOBERAKINEAN AITORTUA - 241,319
B) ONDARE GARBIARI ZUZENEAN EGOTZITAKO SARRERAK ETA
GASTUAK 659.127 762.905
1. Jasotako diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak 659.127 762.905
a) Diru-laguntzak 369.616 762.905
b) Hainbat ekitalditan banatzeko sarrerak 289.511 -
CYEKITALDIKO SOBERAKINARI EGINDAKO BIRSAILKAPENAK (1.198.243) (1.041.736)
1. Jasotako diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak (1.198.243) (1.041.736)
a) Diru-laguntzak (1.003.576) (1.041.736)
b)Diru-lagunizen zati bati uko egitea (194.667) -
F) HUTSEGITEEN ONDORIOZKO DOIKUNTZAK - -
|. Borondatezko erreserbak - -
E) EMAITZA GUZTIRA, EKITALDIKO ONDARE GARBIAREN
ALDAKUNTZA (339.116) (37.512)
Erantsitako memorian adierazi diren letik 18ra bitarteko oharrak 2017ko eta 2016ko abenduaren 3 tko galdu-irabazien kontuaren
osagaiak dira.
Arrasate, 2018ko otsailaren 12a
2

Lehendakaria Tdazkfria Administratzeilea
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MUNDUKIDE FUNDAZIOA

Memoria laburtua, 201 7ko abenduaren 31koa

1. OHARRA. [FUNDAZIOAREN IZAERA ETA HELBURUA

MUNDUKIDE FUNDAZIOA (aurrerantzean, «Fundazioa») 1999ko irailaren 10eko eratze-eskritura bidez
sortutako fundazio pribatua da. Arrasateko (Gipuzkoa) Zarugalde kaleko 30. zenbakian du egoitza soziala.

Euskadiko Fundazioen ekainaren 17ko 12/1994 Legean eta EAEko Fundazioen Erregistroa eta Babeslaritza
antolatu eta jardunean jartzeko Arautegia onartu zuen urriaren [8ko 404/1994 Dekretuan jasotako arauen
pean dago Fundazioa.

Hona hemen Fundazioaren helburuak:

a) Hegoaldeko eskualdeetan garapen sozioekonomiko duina bultzatzea. Gutxieneko beharrizanak (hala
nola elikadura, osasuna, hezkuntza eta ur edangarria) aseta edukitzea jotzen dugu garapen-maila
duintzat.

b) Enpresak (ahal dela, kooperatibak) sortzen laguntzea jardun hori betetzeko potentzialtasuna duten
hegoaldeko herrietan.

c) Esperientziak trukatzea auzolanean eta gizarte-garapenerako beste esperientzietan jardun luzea
duten komunitate indigenen eta Fundazioa osatzen duten erakundeen artean.

Erabilera askeko diru-sarreren eta hirugarrenek finantzatuta ez dauden gastuen artean dagoen aldea banatu
beharreko sarreren kontuan erregistratzea onartu du Patronatuaren Batzordeak 2018ko otsailaren 12an
egindako bileran. Halatan, ekitaldi bakoitzeko urteko soberakina zero eurokoa izango da, eta egon litezkeen
alde positiboak edo negatiboak kudeaketako bestelako gastu eta sarreren kontuan erregistratuko dira. 2017ko
ekitaldian ezarriko da lehen aldiz irizpide hori.

2. OHARRA. URTEKO KONTU LABURTUAK AURKEZTEKO OINARRIAK

a) Fundazioari aplikatzeko finantza-informazioaren arau-esparrua

Urteko kontu laburtu hauek Fundazioari ezarri behar zaion finantza-informazioaren arau-esparruari jarraikiz
egin dituzte Patronatuko kideek. Honako lege hauek osatzen dute arau-esparru hori:

¢ Merkataritza Kodeak eta merkataritzako gainerako legeriak.
¢ Kontabilitate Plan Orokorra (azaroaren 16ko 1514/2007 Errege Dekretu bidez onartua), ondoren
irailaren 17ko 1159/2010 Errege Dekretuak aldatu zuena.

Arrasate, 2018ko otsailaren 12a
Lehendakaria Idazkaria Adminiitratzailea
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Memoria laburtua, 2017ko abenduaren 31koa

e 1491/2011 Errege Dekretua, urriaren 24koa, Kontabilitate Plan Orokorra irabazi-asmorik gabeko
erakundeetara egokitzekoa.

¢ Kontabilitate Plan Orokorra eta haren arau osagarriak garatzeko Kontabilitate eta Kontuen
Tkuskaritza Institutuak onartutako nahitaezko arauak.

e  Aplikatzekoa den Espainiako gainerako kontabilitate-araudia.

b) Egoera zehaztasunez

Patronatuko kideek Fundazioaren ondarea, finantza-egoera eta emaitzak zertan diren zehatz-mehatz islatzeko
egin dituzte 201 7ko ekitaldiko urteko kontuak.

¢) Aurkezpen-oinarriak

Atxikita datozen 2017ko ekitaldiko urteko kontuak prestatzeko, Fundazioaren kontabilitateko erregistro
laguntzaileetan oinarritu gara, eta Kontabilitate Plan Orokorra onartu zuen azaroaren 16ko 1514/2007 Errege
Dekretuarekin eta kontabilitate-alorrean nahitaez bete beharreko lege-xedapenekin bat aurkeztu dira,
Fundazioak ekitaldi honetan duen ondarearen, finantza-egoeraren eta emaitzen irudi zorrotza eta benetakoa

emateko.

Halaber, Kontabilitate Plan Orokorra irabazi-asmorik gabeko erakundeei egokitu ahal izateko —urriaren
24ko 1491/20118 Errege Dekretua—, urteko kontu hauek arau horiei jarraiki prestatu dira, aplikagarri
zaizkien eta Kontabilitateko Plan Orokorra onestu zuen abenduaren 16ko 1514/2007 Errege Dekretua
urratzen ez duten arlo guztietan.

d) Informazioaren konparazioa

Merkataritza Kodearen 35.6 artikuluan ezarritako merkataritza-legeriak eskatzen duen alderaketa egiteko,
2017ko ekitaldiko egoera-balantze laburtuan eta galdu-irabazien kontu laburtuan aurreko ekitaldiko kopuruak
ere ezarri ditugu, alderatzeko xedez.

Bestalde, enpresaren irudi zehatza eskaintzeko garrantzitsuak diren aurreko ekitaldiko egoerari buruzko datu
kualitatiboak ere jaso dira, memoriako ataletan.

¢) Balioespenaren alderdi kritikoak eta ziurgabetasuna aintzat hartzea
Urteko kontuak egiteko, kontabilitate-estimazio batzuk erabili ditugu, eta iritziak, estimazioak eta hipotesiak
egin ditugu, Fundazioaren balioztapen-arauak aplikatzeko prozesuan. Erantsitako urteko kontuetan eragin

nabarmena duten estimazioak honako hauek dira:

. Sozietateak urtero egiaztatzen du narriadura-zantzuak dituzten aktiboetan halakorik dagoen, eta,
ondorioz, haien balio berreskuragarria zenbatesten du.
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Urteko kontuak aztertzeko egunean eskura zegoen informaziorik onenaren arabera egin genituen estimazio
hauek. Hala ere, baliteke etorkizuneko gertaeren ondorioz hurrengo ekitaldietan estimazioak aldatu behar
izatea (igotzeko edo jaisteko). Horretarako, prospekzioa erabiliko genuke, estimazio-aldaketak etorkizuneko
galdu-irabazien kontuetan izan lezakeen eragina kontuan hartuta,

f)  Dibisa funtzionala

Urteko kontu laburtu hauek eurotan aurkeztu ditugu, Fundazioak diharduen eremu ekonomikoan erabilitako
dibisa euroa baita.

g) Informazioaren erantzukizuna
Urteko kontu laburtu hauetako informazioa Fundazioaren Patronatuko kideen ardura da.
h) Akats-zuzenketa

Ez da akatsik egon ekitaldian.

3. OHARRA. EMAITZEN APLIKAZIOA

2017ko ekitaldiko galdu-irabazien kontuak emaitza orekatua du, Fundazioaren jarduera goitik behera
finantzatuta baitago.

Lortutako erabilera askeko sarrerek baldintzatzen dute sarreren eta gastuen aurrekontuaren oreka.

Ondoren azalduko ditugu, eurotan, 2017ko ekitaldiko erabilera askeko sarrerak eta ustiapen defizita eta
superabita.

S KONTZEPTUA 2017
ERABILERA ASKEKO SARRERAK 880.628
-Elkartekide eta afiliatuen kuotak 90.057
-Sustapenetatik eta babesle eta kolaboratzaileengandik etorritako sarrerak 778.016
-Jardueraren bestelako sarrerak 12.548
-Finaniza-sarrerak 7
DIRU PROPIOEN BIDEZ FINANTZATUTAKO JARDUERA (591.117)
Ustiapeneko (-) DEFIZITA / (+) SUPERABITA 289.511
HAINBAT EKITALDITAN BANATZEKO GASTUAK (12. oharra) 289.511
DEFIZITA EKITALDI BATZUETAN BANATZEKO SARREREZ ESTALTZEA -
EKITALDIKO EMAITZA -

Arrasate, 2018ko otsailaren 12a
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4. OHARRA. ERREGISTRATZEKO ETA BALIOZTATZEKO ARAUAK

Erantsitako urteko kontuak egiteko, honako erregistro- eta balioztapen-arau nagusi hauek erabili ditugu,
2007ko azaroaren 16ko 1514/2007 Errege Dekretuko Kontabilitate Plan Orokorraren arabera:

a) Ibilgetu ukiezina

Hasiera batean, eskuratzeko edo ekoizteko kostuaren arabera balioztatzen dira. Ondoren, amortizazio
metatua eta narriadurak eragindako galerak kentzen zaizkio hasierako kostuari.

Informatika-aplikazioak

Informatika-aplikazioetarako eta oinarrizko informatika-sistemetarako enpresaren kudeaketan sortu
diren eskuratze- eta garapen-kostuak egoera-balantzeko «lbilgetu ukiezinan epigrafean erregistratzen
dira. Informatika-sistemen mantentze-kostuak sortu diren ekitaldiko galdu-irabazien kontuan
erregistratzen dira.

Informatika-aplikazioen amortizazioa linealki egiten da, aplikazioa ustiatzen hasi ondorengo lau urteko
epealdian.

b) Ibilgetu materiala

Ibilgetu materialeko ondasunak erabilera propiokoak dira erabat, eta, hasiera batean, erosteko edo
ekoizteko kostuaren arabera balioztatzen dira. Ondoren, amortizazio metatua eta narriadurak
eragindako galerak kentzen zaizkio hasierako kostuari.

Produktibitatea, gaitasuna edo eraginkortasuna handitzea nahiz ondasunen balio-bizitza luzatzea
eragiten duten zabalkuntzaren, modernizazioaren edo hobekuntzen kostuak kapitalizatzeko, ondasun
horien kosturik handiena hartzen da aintzat. Balio-bizitza handitzeko balio ez duten konponketak eta
mantentze-gastuak sortu diren ekitaldiko emaitza-kontuaren kargura erregistratzen dira.

Metodo linealari jarraiki amortizatzen du Fundazioak ibilgetu materiala, eta aktiboen kostua balio-
bizitza hauen artean banatzen du:

Balio-bizitza
KONTZEPTUA zenbatetsia
(urteak)
Bestelako instalazioak 7
Informazioa prozesatzeko ekipamendua 4
Arrasate, 2018ko otsailaren 12a
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Ibilgetu materialeko elementuak besterenduz sortzen den mozkina edo galera ateratzeko, salmentagatik
jasotako zenbatekoaren eta besterendutako aktiboaren kontabilitate-balioaren arteko aldea kalkulatzen
da.

Aktiboen balioaren narriadura

Egoera-balantzea egiterakoan edo balio-galera dagoela susmatzen den guztietan, aktibo materialen
liburuetako zenbatekoak berrikusten ditu Fundazioak, balica narriatzearen ondorioz aktibo horiek
galerarik izan duten ikusteko. Galera egon dela susmatzen bada, aktiboan berreskura daitekeen
zenbatekoa kalkulatzen da, balioaren narriaduragatiko galeraren norainokoa zehazteko (baldin badago).

Aktibo batetik berreskura daitekeen zenbatekoa kontabilitate-balioa baino txikiagoa dela ikusten bada,
aktiboaren kontabilitate-balioa murriztu egiten da berreskura daitekeen zenbatekoraino, eta balioa
narriatzearen ondoriozko galeraren zenbatekoa ekitaldiko gastu gisa aitortzen da.

Balioa narriatzearen ondoriozko galerak eragina izango badu gerora, aktiboaren liburuetako zenbatekoa
handitu egiten da zenbateko berreskuragarriaren zenbatespen berrikusiraino. Liburuetako kopuru
handitu horrek ezin izango du gainditu, alabaina, aurreko ekitaldietan aktiboari balioa galtzearen
ondorioz galerarik aitortu ez balitzaio liburuetan emango zitzaiokeen zenbatekoa. Balioa narriatzearen
ondoriozko galeraren lehengoratzea sarreratzat hartzen da, berehala.

2017 eta 2016 ekitaldietan, Fundazioak ez du ikusi ibilgetuaren narriaduragatiko galera erregistratzeko
zantzurik.

Finantza-tresnak — Finantza-aktiboak

Finantza-aktiboak eskuratze-kostuan erregistratzen dira hasiera batean, eragiketari dagozkion kostuak
barne hartuta. Fundazioak honela sailkatzen ditu bere finantza-inbertsio korronteak eta ez-korronteak:

1. Maileguak eta kobratu beharreko partidak. Sozietateak enpresako trafiko-eragiketetan
saldutako ondasunen eta emandako zerbitzuen bidez sortzen dituen finantza-aktiboak dira. Atal
horretan barne hartutako aktiboak beraien arrazoizko balioaren arabera balioesten dira balantzean.
Emandako kontraprestazioaren arrazoizko balioa gehi zuzenean egotz dakizkiekeen transakzio-
gastuen batura da balio hori. Ondoren, aktiboak «kostu amortizatuan» balioesten dira, interes-tasa
efektiboa erabiliz.

Fundazioak eragiketa hau egiten du hornidurak erregistratzeko: kobratu beharreko kontuetatik
berreskuratzea espero duen zenbatekoa (eragiketaren jatorrizko interes-tasa efektiboari kendu
ondoren) ken erregistratuta duten kontabilitate-balioa.
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Muga-egunera arte cutsitako inbertsioak. Zenbateko finkoa edo ezaguna kobratzekoak izanik,
muga-eguna finkatuta dutenak eta Fundazioak muga-egunera arte eusteko asmoa duenak dira. Atal
horretan barne hartutako aktiboak arrazoizko balioaren arabera balioztatzen dira, hasiera batean.
Ondoren, aktiboak kostu amortizatuan balioztatzen dira, eta sortutako interesak emaitza-kontuan
aitortzen dira, interes-tasa efektiboa erabiliz. Kostu amortizatua hauxe da: hasierako kostua ken
printzipalaren kobrantzak eta gehi edo ken hasierako zenbatekoaren eta errenboltso-balioaren
arteko aldearen amortizazio metatua, narriaduraren edo ez-ordaintzearen ondorioz gerta daitezkeen
murrizketak kontuan hartuta, betiere. Interes-tasa efektiboa, ostera, hauxe da: aktiboa eskuratzeko
egunean, finantza-tresna baten hasierako balioa zenbatetsitako eskudiru-fluxu guztiekin parekatzen
duen eguneratze-tasa. Parekatzea finantza-tresnari geratzen zaion bizitzan zehar eta kontzeptu
guztietan egiten da.

Fundazioak ez zuen halako finantza-inbertsiorik, 201 7ko eta 2016ko abenduaren 31n.

Negoziatzeko xedez eutsitako finantza-inbertsioak. Saltzeko eta epe laburrean etekinak lortzeko
xedez erositakoak dira. Atal horretan barne hartutako aktiboak beren arrazoizko balioaren arabera
balioesten dira hasiera batean, eta balioaren gorabeherak emaitza-kontuko «Finantza-gastuak» edo,
dagokionean, «Finantza-sarrerak» epigrafeetan erfegistratzen dira.

Fundazioak ez zuen halako finantza-inbertsiorik, 2017ko eta 2016ko abenduaren 31n.

Galdu-irabazietan aldaketak dituzten eta arrazoizko balioan balioztatu diren finantza-
aktiboak. Aktibo horiek ezaugarri hauetako batzuk dituzte:

» Fundazioak epe laburrera mozkinak lortzea espero du, haien prezioaren gorabeheren
ondorioz.

* Hasierako aitorpenetik sartu dira aktiboen sailkapen horretan, betiere merkatu aktibo batean
kotizatzen badute edo haien arrazoizko balioa modu fidagarrian zenbatetsi badaiteke.

Atal horretan sartutako finantza-aktiboak beren arrazoizko balioaren arabera agertzen dira egoera-
balantzean, eta balio horren gorabeherak galdu-irabazien kontuko «Finantza-gastuak» epigrafean
edo «Finantza-sarrerak» epigrafean erregistratzen dira, dagokionean.

Fundazioak ez zuen halako finantza-inbertsiorik, 2017ko eta 2016ko abenduaren 31n.

Enpresa taldekide eta elkartekideen ondarean egindako inbertsioak. Enpresa bat taldeko
partaide izateko, bien artean zuzeneko edo zeharkako kontrol-erlazioa behar da, Merkataritza
Kodeak sozietate-taldeei buruzko 42. artikuluan aurreikusitakoen antzekoa. Enpresa elkartekidea
izateko, berriz, taldeak eragin nabaria izan behar du haren gainean, baina ezin da mendeko
enpresatzat edo sozietate taldeaniztuntzat hartu. Enpresa bazkidetuen finantza-erabakietan eta
erabaki operatiboetan parte hartzeko ahalmena du taldeak, beraz, baina ezin ditu erabat kontrolatu
edo batera kontrolatu.
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Sozietate taldekide eta bazkidetuetan egindako inbertsioak, hasiera batean, haien kostuaren arabera
balioesten dira. Kostu hori emandako kontraprestazioaren arrazoizko balioaren gehi transakzio-
gastuen batura da. Ondorengo balioespena egiteko, berriz, hasierako kostuari narriadurak
eragindako balioespen-zuzenketen balio metatua kenduko zaio, dagokionean.

Inbertsioen balioztapen-zuzenketaren zenbatekoa, berriz, haien kontabilitate-balioaren eta kopuru
berreskuragarriaren arteko aldea da. Kopuru berreskuragarria ateratzeko, honako bi zenbateko
hauen artean handiena hartzen da: alde batetik, arrazoizko balica ken salmenta-gastuak eta,
bestetik, inbertsioak eragindako etorkizuneko eskudiru-fluxuen egungo balioa. Fluxu horiek
kalkulatzeko bi modu daude: lehena, partaidetzako enpresaren dibidendu-banaketaren bidez eta
enpresa horretan egindako inbertsioa besterentzearen edo kontuetan baja ematearen bidez jasotzea
espero dena estimatzea eta, bigarrena, partaidetzako enpresari ohiko jardueretan nahiz
besterentzearen edo kontuetako bajaren bidez aurreikusten zaizkion fluxuen partaidetza
estimatzea. Sozietateak, horrelako aktiboen narriaduraren estimazioa egiteko, partaidetzako
sozietatearen ondare garbia hartzen du aintzat, balioztapen-eguncan dauden gainbalio
isilbidezkoen arabera zuzenduta. Narriadurak eragindako balioespen-zuzenketak eta, dagokionean,
haien itzulketa, gastu edo sarrera gisa erregistratuko dira, hurrenez hurren, galdu-irabazien
kontuan.

6. Saltzeko prest dauden finantza-aktiboak. Aurreko bost kategoria horietan sartzen ez diren
guztiak dira, eta kapitaleko finantza-inbertsioei dagozkie, ia erabat. Inbertsio horiek beraien
arrazoizko balioan daude egoera-balantzean. Kotizatzen ez diren sozietateen kasuan, balio hori
ordezko bideak erabiliz zehazten da, hala nola antzeko transakzioekin egindako konparazioaren
bidez edo, behar beste informazio izanez gero, espero diren kutxa-fluxuak eguneratuz. Arrazoizko
balioaren aldaketak ondare garbian erregistratzen dira zuzenean, harik eta finantza-aktiboa
balantzetik kendu edo narriatu arte. Une horretan, hala onartutako zenbatekoa galdu-irabazien
kontuan egotziko da. Zentzu horretan, narriadura iraunkorra dagoela erabakitzen da, urte eta erdiko
epean aktiboaren kotizazio-balioa % 40tik gora murrizten denean eta balioak gora egiten ez
duenean.

Kotizatu gabeko sozietateen Kapitaleko finantza-inbertsioak eskuratze-kostuaren arabera
balioztatzen dira, baldin eta haien arrazoizko balioa ezin bada modu fidagarrian neurtu.

Fundazioko Zuzendaritzak erosteko unean zehazten du aktibo bakoitzaren sailkapenik egokiena
zein den, eta ekitaldi bakoitzaren bukaeran berrikusi egiten du.

e) Finantza—tresnak — Finantza-pasiboak
Finantza-pasibo korronteak eta ez-korronteak honela sailkatzen dira, balioztapenari begira:
1. Zordunketak eta ordaindu beharreko partidak. Eragiketa komertzialen eta ez-komertzialen

ondorioz ordaindu beharreko kontuak arrazoizko balioan balioztatzen dira hasiera batean, eta,
ondoren, amortizatutako kostuan, interes-tasa efektiboaren metodoa erabiliz.
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Interesak sortzen dituzten maileguak, obligazioak eta antzekoak, hasiera batean, jasotako
eskudiruaren arabera balioesten dira, jaulkipen-kostu zuzenak kenduta, egoera-balanizearen
«Finantza-zorra»  epigrafean.  Finantza-gastuak  emaitza-kontuan  kontabilizatzen  dira,
sortzapenaren irizpidearen arabera eta interes efektiboaren metodoa erabiliz, eta, gauzatu diren
ekitaldi berean likidatzen ez diren neurrian, tresnaren zenbatekoari gehitzen zaizkio. Bestalde,
finantza-errentamenduko kontratuek eragindako ordaintzeko kontuak, kontratuko kuoten egungo
balioan erregistratzen dira epigrafe horretan.

2. Negoziatzeko dauden beste finantza-pasibo batzuk. Batez ere epe laburrean berreskuratzeko
xedez jaulkitakoak dira, edo epe laburrean mozkinak lortzeko kudeatutakoak. Atal horretan
sartutako pasiboak beren arrazoizko balioaren arabera balioztatzen dira hasiera batean, eta
balioaren gorabeherak emaitza-kontuko «Finantza-gastuak» epigrafean edo «Finantza-sarrerak»
epigrafean erregistratzen dira, dagokionean.

3. Galdu-irabazien kontuan aldaketak dituzten eta arrazoizko balioan balioztatu diren beste
finantza-pasibo batzuk. Pasibo horiek ezaugarri hauetako batzuk dituzte:

s Sozietateak epe laburrera mozkinak lortzea espero du, haien prezioaren gorabeheren
ondorioz.

e Hasierako aitorpenetik sartu dira aktiboen sailkapen horretan, betiere, merkatu aktibo
batean kotizatzen badute edo haien arrazoizko balioa modu fidagarrian zenbatetsi
badaiteke.

Atal horretan barne hartutako finantza-pasiboak beren arrazoizko balioaren arabera agertzen dira
egoera-balantzean, eta balioaren gorabeherak galdu-irabazien kontuko «Finantza-gastuak»
epigrafean edo «Finantza-sarrerak» epigrafean erregistratzen dira, dagokionean.

f) [Eskudirua eta bestelako bitarteko likido baliokideak

Eskudiruari eta bestelako bitarteko likido baliokideei buruzko atalak honako hauek hartzen ditu barne:
kutxako eskudirua, ageriko kontu korronteetako saldoak eta kreditu-erakundeetan berehala erabiltzeko
aurrezki-kontuetako saldoak. Halaber, kontzeptu horren baitan sartzen dira likidezia handiko epe
laburrerako beste inbertsio batzuk ere, baldin eta eskudiruko kopuruetan erraz bihurtzeko modukoak
badira eta balio-aldaketak izateko arrisku txikia badute. Eskurapen-datatik hiru hilabetetik beherako
muga-egunak dituzten inbertsioak ere multzo horretan daude.

g) Saldoen sailkapena: korronteak eta ez-korronteak
Erantsitako egoera-balantzean, saldoak korronteen eta ez-korronteen artean daude sailkatuta. Saldo

korronteak dira Sozietateak ustiapen-ziklo normalean saldu, kontsumitu, ordaindu edo gauzatzea espero
dituenak. Sailkapen horrekin bat ez datozen saldoak, berriz, ez-korronteak dira.
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h) Diru-laguntzak

1)

Fundazioak irizpide hauek erabiltzen ditu eman dizkioten diru-laguntzak kontabilizatzeko:

. Ustiapenerako diru-laguntza generikoak: Fundazioak egiten dituen proiektuekin lotura zuzena
ez duten diru-laguntzak dira. Eman ondoren, emaitzetan ordaintzen dira, Fundazioak erabakitzen
duenean bertan ezarritako baldintzak bete direla eta, beraz, ez dagoela kobratzeko arrazoizko
zalantzarik. Bestalde, emaitzetan egozten dira, epealdi bakoitzean diru-laguntzaren ondoriozko
sarreren eta diruz lagundutako gastuen artean kontabilitate-korrelazio egokia dagoela bermatzeko.

. Proiektu berezietarako ustiapenerako diru-laguntzak: Proiektu jakin baterako ematen diren
diru-laguntzak dira. Halakoetan, Fundazioak proiektu-gastuak egin ahala egozten ditu sarrera-
emaitzetan, dil‘u—lagunfzaren ondoriozko sarreren eta diruz lagundutako irteeren artean
kontabilitate-korrelazio egokiari eusteko asmoz. Proiektuen burutze-maila diru-laguntzaren bidez
lortutako sarrerak baino txikiagoa bada, Fundazioak periodifikatu egiten ditu sarrerak.

Diru-laguntza itzulgarriak pasibo gisa erregistratzen dira, ez-itzulgarri bihurty arte.

Mozkinen gaineko zerga

Mundukide Fundazioak honako arau honi jarraitzen dio: irabazi-asmorik gabeko erakundeen zerga-
erregimenari eta mezenasgorako pizgarri fiskalei buruzko 2004ko apirilaren 7ko 3/2004 Foru Arauari.

Horrenbestez, ez du helburu soziala osatzen duten jardueretatik lortutako emaitzengatik sozietateen
gaineko zerga zertan ordaindu, ezta erakundearen ondare higigarri eta higiezinen ondoriozkoengatik
ere.

Sarrerak eta gastuak

Sarrerak eta gastuak dagozkien ondasun eta zerbitzu errealen arabera jasotzen dira, noiz kobratu edo
ordaindu diren kontuan hartu gabe.

Dena den, zuhurtasun-printzipioari jarraikiz, ekitaldia itxi den egunean lortutako mozkinak bakarrik
kontabilizatzen ditu Fundazioak. Aurreikusteko modukoak diren arriskuak eta galerak, berriz, horien
berri izan bezain laster kontabilizatzen ditu, nahiz eta behin-behinekoak izan.
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Hona hemen Fundazioaren sarrera-iturri nagusiak:

- Administrazio publikoen diru-laguntzak. Eusko Jaurlaritza, Espainiako Gobernua eta
Gipuzkoako Foru Aldundia dira, zehazki, diru-laguntzen iturri nagusiak.

- Kooperatiben dohaintzak, batez ere Mondragon Taldekoenak.

- GKE-en dohaintzak.

- Partikularren dohaintzak.

- Finantza-sarrerak.

Gastuen partidan, Fundazioaren diru-laguntzek osatzen dute zatirik garrantzitsuena. Kontu horretan
sartzen dira Fundazioak elkar-lankidetzako proiektuak finantzatzeko eta laguntzeko egiten dituen
gastuak, dela eskualde-garapeneko programetan, dela antolamendu sozioekonomikoa indartzeko
programetan.

k) Ingurumenean eragiten duten enpresa-jarduerak

Sozietatearen ohiko jarduerak ingurumenean eragin ditzakeen ondorioak kendu, mugatu edo
kontrolatzera bideratutako sistema, ekipamendu eta instalazioak erosiz gero, ibilgetuan egindako
inbertsiotzat hartzen dira.

Ingurumenari loturiko gainerako gastuak, elementu ibilgetuak erostearekin zerikusirik ez dutenak,
ekitaldiko gastutzat hartuko dira.

Ingurumenaren arloko horniduretan, itxiera-egunean gertagarritzat edo benetakotzat jotzen diren
ingurumen-gastuak sartzen dira dagokionean, nahiz eta ez jakin zehazki zenbatekoak izango diren eta
noiz sortuko diren. Ondorioz, hornikuntza horien zenbatekoak (hornikuntzarik baldin badago) itxierako
egunean dagoen informazioaren arabera egin daitekeen balioespenik onena adierazten du.

Arrasate, 2018ko otsailaren 12a
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Memoria laburtua, 2017ko abenduaren 31koa

5. OHARRA. IBILGETU UKIEZINA

2017ko ekitaldiko mugimendua

Bilakaera hau izan du ibilgetu ukiezinak, eurotan, 2017ko ekitaldian:

T —— - e .
KONTZEPTUA lnf'o.rma.tika Ibilgetu ukl?zme 0 Guztira
Sl aplikazioak aurrerakinak

KOSTUA
2016ko abenduaren 31ko saldoa 15.930 15.930
Gehikuntzak - -
Intsuldaketak - -
2017ko abenduaren 31ko saldoa 15,930 15.930
AMORTIZAZIOA
2016ko abenduaren 31ko saldoa (15.930) (15.930)
Zuzkidurak - -
2017ko abenduaren 31ko saldoa (15.930) (15.930)
Balio garbia 16-12-31n - -
Balio garbia 17-12-31n - -

2016ko ekitaldiko mugimendua

Bilakaera hau izan du ibilgetu ukiezinak, eurotan, 2016ko ekitaldian:

. KONTZEPTUA Info.rma‘uka- Ibilgetu uku.ezmeko Guztira
G aplikazioak aurrerakinak

KOSTUA
2015¢ko abenduaren 31ko saldoa 15.930 15.930
Gehikuntzak - -
Intsuldaketak - -
2016ko abenduaren 31ko saldoa 15.930 15.930
AMORTIZAZIOA
2015eko abenduaren 31ko saldoa (15.613) (15.613)
Zuzkidurak 317) 317)
2016ko abenduaren 31ko saldoa (15.930) (15.930)
Balio garbia 15-12-31n 317 317

Balio garbia 16-12-31n

Erantsitako egoera-balantzearen epigrafe horretan, 2017ko eta 2016ko abenduaren 31n erabat amortizatuta

eta oraindik erabilgarri dauden elementuak sartu dira.

15.930 eurokoak dira.

Arrasate, 2018ko otsailaren 12a
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MUNDUKIDE FUNDAZIOA

Memoria laburtua, 2017ko abenduaren 31koa

6. OHARRA.

IBILGETU MATERIALA

2017ko ekitaldiko mugimendua

2017ko ekitaldian, honako hauek izan dira, eurotan, Fundazioaren ibilgetu materialeko kontuen nondik

norakoak:
B oy : Informatika- -
. iz KONTZEPTUA Altzariak . GUZTIRA
S ckipamenduak
KOSTUA
2016. URTEAREN AMAIERAKO SALDOA 3.316 1.129 4.445
Erosketak - - -
Besterentzeak - - -
Intsuldaketak - - -
Bajak - -
2017. URTEAREN AMAIERAKO SALDOA 3.316 1.129 4,445
AMORTIZAZIOA
2016. URTEAREN AMAIERAKO SALDOA 221) (1.129) (1.350)
Ekitaldiko zuzkidurak (331) - (331)
Besterentzeak - - -
Intsuldaketak - - -
Bajak - - -
2017. URTEAREN AMAIERAKO SALDOA (552) (1,129) (1.681)
KONTABILITATE-BALIO GARBIA
2016ko abenduaren 31ko saldoa’ 3.095 - 3.095
2017ko abenduaren 31ko saldoa 2.764 - 2.764

2016ko ekitaldiko mugimendua

2016ko ekitaldian, honako hauek izan dira, eurotan, Fundazioaren ibilgetu materialeko

kontuen nondik

/

\ \\)X

norakoak:
L ‘ Bestelako Informatika-
. KONTZEPTUA instalazioak Altzariak ekipamendu GUZTIRA
Sl eta tresnak ak
KOSTUA
2015. URTEAREN AMAIERAKO SALDOA 3.650 13.614 17.264
Erosketak - 3.316 - 3.316
Besterentzeak - - - -
Intsuldaketak - - - -
Bajak (3.650) (12.485) (16.135)
2016. URTEAREN AMAIERAKO SALDOA - -3.316 1.129 4.445
AMORTIZAZIOA
2015. URTEAREN AMAIERAKO SALDOA (3.650) - (13.614) (17.264)
Ekitaldiko zuzkidurak - (221) - 221
Besterentzeak - - - -
Intsuldaketak - - - -
Bajak 3.650 - 12.485 16.135
2016. URTEAREN AMAIERAKO SALDOA - (221) (1.129) (1.350)
KONTABILITATE-BALIO GARBIA
2015¢eko abenduaren 31ko saldoa - - -
2016ko abenduaren 31ko saldoa - 3.095 - 3.095
Arrasate, 2018ko otsailaren 12a
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MUNDUKIDE FUNDAZIOA

Memoria laburtua, 2017ko abenduaren 31koa

2011ko abenduaren 2laz geroztik, Gizabidea Fundazioaren jabetzako lokal batean aritzen da Fundazioa
(Arrasaten dago, Zugalde kaleko 30.ean). 2013ko maiatzaren 9an, bi alderdiek kosturik gabeko urtebeteko
errentamendu-kontratua sinatu zuten, urtero automatikoki luza daitekeena.

Erantsitako egoera-balantzearen epigrafe horretan, 2017ko eta 2016ko abenduaren 31n erabat amortizatuta
eta oraindik erabilgarri dauden elementuak sartu dira. Hurrengo taulan azaltzen da beraien amortizazio
metatua.

KONTZEPTUA 2017 2016
Bestelako instalazioak - -
Informazioa prozesatzeko ekipamendua 1.129 1.129
Guztira 1.129 1.129

2017ko eta 2016ko abenduaren 3 1n, Sozietateak ez du bermeei atxikitako aktibo materialik.

7. OHARRA. FINANTZA AKTIBO ETA PASIBOAK, KATEGORIEN ARABERA

Finantza-aktiboak, kategorien arabera

2017ko ekitaldiko xehetasunq

a) Finantza-aktiboen sailkapena, kategorien arabera

2017ko abenduaren 3 1n, hauxe da finantza-aktiboen kategorien eta moten araberako sailkapena, eurotan:

FINANTZA-INBERTSIOAK Ez-korrontea Korrontea

Zordun komertzialak eta kobratu beharreko bestelako kontuak
Bezeroak salmentengatik eta kobratu beharreko bestelako - -
kontuengatik
Bestelako zordunak - 465.942
Guztizko partziala 465.942

Guztira - 465.942

b) Galdu-irabazi garbiak, finantza-aktiboen kategorien arabera

2017ko ekitaldian, hauxe da, eurotan, galdu-irabazi garbien zenbatekoa, finantza-aktiboen kategorien

arabera:

Zorrak eta
KONTUA ordaindu
beharreko partidak

Finantza-sarrerak 7
Guztira 7

Arrasate, 2018ko otsailaren 12a
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MUNDUKIDE FUNDAZIOA

Memoria laburtua, 2017ko abenduaren 31koa

¢) Muga-egunen araberako sailkapena
Sozietateak dituen finantza-aktibo guztiak epe laburrerakoak dira.

2016ko ekitaldiko xehetasuna

a) Finantza-aktiboen sailkapena, kategorien arabera

2016ko abenduaren 31n, hauxe da finantza-aktiboen kategorien eta moten araberako sailkapena, eurotan:

FINANTZA-INBERTSIOAK Ez-korrontea Korrontea
Zordun komertzialak eta kobratu beharreko bestelako kontuak

Bezeroak salmentengatik eta kobratu beharreko bestelako - -

kontuengatik

Bestelako zordunak - 256.248
Guztizko partziala - 256.248
Guaztira - 256.248

b) Galdu-irabazi garbiak, finantza-aktiboen kategorien arabera

2016ko ekitaldian, hauxe da, eurotan, galdu-irabazi garbien zenbatekoa, finantza-aktiboen kategorien

arabera:
Zorrak eta
KONTUA ordaindu
beharreko partidak
Finantza-sarrerak 22
Guztira 22

¢) Muga-egunen araberako sailkapena

Sozietateak dituen finantza-pasibo guztiak epe laburrerakoak dira.

Finantza-pasiboak, kategorien arabera

2017ko ekitaldiko xehetasuna
a) Finantza-pasiboen sailkapena, kategorien arabera

2017ko abenduaren 31n, hauxe da finantza-pasiboen kategorien eta moten araberako sailkapena, eurotan:

Arrasate, 2018ko otsailaren 12a
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MUNDUKIDE FUNDAZIOA

Memoria laburtua, 201 7ko abenduaren 31koa

FINANTZA-INBERTSIOAK Ez-korrontea Korrontea

Zorrak eta ordaindu beharreko partidak

Kreditu-erakundeekiko zorrak (13. oharra) - 3.469

Bestelako finantza-pasiboak (13. oharra) - 148
Hartzekodun komertzialak eta ordaindu beharreko beste kontu batzuk

Hornitzaileak (14. oharra) - 35972

Ordaindu beharreko bestelako kontuak - 158.462
(14. oharra)
Guaztira 0 - . 198.051

b) Galdu-irabazi garbiak, finantza-pasiboen kategorien arabera

2017ko ekitaldian, hauxe da, eurotan, galdu-irabazi garbien zenbatekoa, finantza-pasiboen kategorien
arabera;

Zorrak eta

KONTUA ordaindu
beharreko partidak
Finantza-gastuak 2316
Guztira 2316

¢) Muga-egunen araberako sailkapena

Sozietateak dituen finantza-pasibo guztiak epe laburrerakoak dira.

2016ko ekitaldiko xehetasuna

a) Finantza-pasiboen sailkapena, kategorien arabera

2016ko abenduaren 31n, hauxe da finantza-pasiboen kategorien eta moten araberako sailkapena, eurotan:

FINANTZA-INBERTSIOAK Ez-korrontea Korrontea

Zorrak eta ordaindu beharreko partidak

Kreditu-erakundeekiko zorrak (13. oharra) - 5.418

Bestelako finantza-pasiboak (13. oharra) - 150
Hartzekodun komertzialak eta ordaindu beharreko beste kontu batzuk

Hornitzaileak (14. oharra) - 55.631

Ordaindu beharreko bestelako kontuak (14. oharra) - 390.037
Guztira - 451.236

Arrasate, 2018ko otsailaren 12a
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Memoria laburtua, 2017ko abenduaren 31koa

b) Galdu-irabazi garbiak, finantza-pasiboen kategorien arabera

2016ko ekitaldian, hauxe da, eurotan, galdu-irabazi garbien zenbatekoa, finantza-pasiboen kategorien

arabera:

Zorrak eta ordaindu

KONTUA R
) beharreko partidak

Finantza-gastuak

959

Guztira

959

¢) Muga-egunen araberako sailkapena

Sozietateak dituen finantza-pasibo guztiak epe laburrerakoak dira.

8. OHARRA. EPE LUZERAKO FINANTZA-INBERTSIOAK

Sozietateak «saltzeko prest dauden finantza-aktiboak» kategorian sailkatu dituen ondare-tresnek osatzen dute

2017ko abenduaren 3 1ko egoera-balantzeko laburtuko epe luzerako finantza-inbertsioen xehetasuna.

Hurrengo taulan agertzen da 2017ko eta 2016ko abenduaren 31ko ondare-tresnen xehetasuna:

G PARTAIDETZAKOAK 2017 2016

Fiare banka etikoa 633 633
Osarten, S.Coop. 1.712 -
Guztira 2.345 633

Fundazioak partaidetza minoritarioa du sozietate horietan.

Arrasate, 2018ko otsailaren 12a
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MUNDUKIDE FUNDAZIOA

Memoria laburtua, 2017ko abenduaren 31koa

9. OHARRA.

ZORDUN KOMERTZIALAK

KOBRATU BEHARREKO

BESTELAKO KONTUAK

Hona hemen 2017ko eta 2016ko abenduaren 3 In zordunek zuten xehetasuna, eurotan:

KONTZEPTUA 2017 2016
Hainbat zordun 462.979 266.361
Langileak 2.962 516
Administrazio publikoekiko bestelako kredituak 18.084 418.045
Guztira 484.025 684.922

Fundazioak langileen kontura egindako aurrerakinek eta ordainketek osatzen dute, batez ere, «Langileak»

kontuko saldoa.

2017ko eta 2016ko abenduaren 3 1n, administrazio publikoekiko saldo zorduna kontzeptu eta zenbateko hauei

dagokie, eurotan:

o KONTZEPTUA 2017 2016
Emandako diru-laguntzak 17.934 417.893
Atxikipenak eta Konturako Ordainketak 150 152
Guztira' = 18.084 418.045

Hauxe da, eurotan, kobratzeko dauden zenbatekoen xehetasuna, proiektuen arabera banakatuta:

Proiekiua G 2017 2016
2012 FOCAD PGM M075 Mozambike - 218.825
2013 FOCAD PRO K103 Kuba - 119.335
2016 GFA PRO K145- Brasilgo ipar-ekialdea - 52.833
2016 GLEA KOP M157 17.934 26.898
Guztira . 17.934 417.893
10. OHARRA. ESKUDIRUA ETA BESTELAKO AKTIBO LIKIDO

BALIOKIDEAK

2017ko eta 2016ko abenduaren 31n, egoera-balantzeko «Eskudirua eta bestelako bitarteko likido

baliokideak» epigrafea kutxek eta bankuek osatzen dute.

Arrasate, 2018ko otsailaren 12a
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Memoria laburtua, 2017ko abenduaren 31koa

11. OHARRA. FONDO PROPIOAK

2017ko ekitaldiko mugimendua

Hona hemen Fondo Propioetan izandako kontabilitate-mugimenduak, eurotan:

N Saldoa Emaitzen Ekitaldiko Saldoa
. Kontzeptua © 16-12-31n banaketa emaitzak 17-12-31n
Fundazioko ondarea 6.371 - - 6.371
Borondatezko erreserbak 890.037 241.319 - 1.131.356
Galdu-irabaziak 241.319 (241.319) - -
Guztira 1,137.727 - - 1.137.727
2016ko ekitaldiko mugimendua
Hona hemen Fondo Propioetan izandako kontabilitate-mugimenduak, eurotan:
; kKontzeptuak Saldoa Emaitzen Ekitaldiko Saldoa
: 15-12-31n banaketa emaitzak 16-12-31n
Fundazioko ondarea 6.371 - - 6.371
Borondatezko erreserbak 801.265 88.772 - 890.037
Galdu-irabaziak 88.771 (88.771) 241.319 241.319
' Guztira 896.407 1 241,319 1.137.727

«Erreserba Boluntarioak» kontuko saldoa erabilera askekoa da.

Arrasate, 2018ko otsailaren 12a
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Memoria laburtua, 201 7ko abenduaren 31koa

12. OHARRA. JASOTAKO DIRU-LAGUNTZAK,

DOHAINTZAK

ETA

LEGATUAK

2017ko eta 2016ko abenduaren 31n, «Jasotako diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak» atalean sartu dira
egin gabe dauden proiektuentzat jasotako diru-laguntzengatiko sarrerak eta Fundazioak 2017ko ekitalditik

aurrera metatutako defizita eta superabita. Hauxe da xehetasuna, eurotan:

PROIEKTUA 15-12-31 Altak Bajak 16-12-31 Altak Bajak 17-12-31
Proiektu jakinetarako 1.879.845 762.905 | (1.041.736) 1.601.014 369.616 | (1.198.243) 772.387
jasotako diru-laguntzak
Defizitak estaltzeko hainbat - - - - 289.511 - 289.511
ekitalditan banatzeko diru-
sarrerak (1. eta 3. oharrak)

Guztira 1.879.845 762.905 | (1.041.736) 1.601.014 659.127 | (1.198.243) 1.061.898

Hauxe da proiektu jakinetarako jasotako diru-laguntzen xehetasuna 2017ko eta 2016ko abenduaren 31n:

PROIEKTUA 2017 2016
2012 FOCAD PGM M075 Mozambike - 369.504
2013 FOCAD PRO K102 Parana - 75.841
2013 FOCAD PRO K103 Kuba 59.567 211.601
2014 AECID PRO M117 Cabo Delgado 70.893 132369
2015 MUNDUZABAL M134 - 12.000
2015 HARREMAN M141-Niassa - 20.186
2015 MUNDUZABAL M140-Niassa - 6.000
2015 M129 AECID Pro Kuba - 96.146
2016 NFG PRO M 148 BLMA+NMNO - 63.009
2016 AECID M 155 Cabo Delgado 251.845 251.845
2016 HARREMAN M 169 Mozambike 21911 21911
2016 MUNDUZABAL M170 Niassa 14.578 28.000
2016 GFA PRO K145 Brasilgo ipar-ekialdea 71.868 114.333
2016 BFA PRO M 147 Brasilgo ipar-ekialdea Gernikatik Mundura 77.449 115.021
2016 GLEA KOP M157 Asier Elorza 13.710 34.369
2016 EROSKI M 166 Uztaila - 48.879
2017 MUNDUZABAL M 185 Niassa 16.000 -
2017 MUNDUZABAL M 190 Nanuno 14.000 -
2017 HARREMAN M189 23.604 -
2017 Zer 0,7 M183 Niassa 17.000 -
2017 BFA K177 Brasilgo hegoaldea 119.962 -
Guztira 772.387 1.601.014

Arrasate, 2018ko otsailaren 12a
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Memoria laburtua, 2017ko abenduaren 3 lkoa

13. OHARRA EPE LABURRERAKO ZORRAK

Hona hemen 2017ko eta 2016ko ekitaldiko egoera-balantzeko atal horren xehetasuna, eurotan:

EARTEn Kontzeptua 2017 2016
Kreditu-erakundeekiko zorrak (Visa) 3.469 5418
Beste finantza-pasibo batzuk 148 150
Guztira 3.617 5.568

Bestelako finantza-pasiboen saldoen kontzeptuak honako kontzeptu hauei dagozkie 2017ko eta 2016ko

abenduaren 31n:

: ‘ KONTZEPTUA 2017 2016
Aplikatzeko dauden kontu-sailak - -
Epe laburrerako zorrak (Geroa) 148 150
Guaztira: 148 150
14. OHARRA. HARTZEKODUN KOMERTZIALAK ETA ORDAINDU

BEHARREKO BESTE KONTU BATZUK

Hona hemen 2017ko eta 2016ko ekitaldiko egoera-balantzeko atal horren xehetasuna, eurotan:

: 'KONTZEPTUA 2017 2016
Hornitzaileak 35972 55.631
Hainbat hartzekodun 132.570 362.544
Ordaintzeko dauden ordainsariak 25.892 27.493
Administrazio publikoekiko bestelako zorrak 31.833 28.630
Guztira 226.267 474,318

2017ko eta 2016ko abenduaren 31n, administrazio publikoekiko saldo hartzekodunak kontzeptu hauei

dagozkie, eurotan:

8 KONTZEPTUA 2017 2016
Ogasun publikoa, BEZagatik hartzekodun 1.496 2.224
Ogasun publikoa, PFEZgatik hartzekodun 15.665 11.443
Gizarte Segurantzaren erakundeak 14.672 14.983
Guztira: 31.833 28.650

Arrasate, 2018ko otsailaren 12a
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Memoria laburtua, 201 7ko abenduaren 31koa

15. OHARRA. SARRERAK ETA GASTUAK

a) Elkartekide eta afiliatuen kuotak

. KONTZEPTUA 2017 2016
Partikularren ekarpenak 90.057 75.009
Guztira 90.057 75.009
b) Sustapenetatik eta babesle eta kolaboratzaileengandik etorritako sarrerak
, KONTZEPTUA 2017 2016
Kooperatiben ekarpenak 778.016 511.731
Guztira 778.016 511.731
¢) Diru-laguntzak, dohaintzak eta legatuak
: KONTZEPTUA 2017 2016
Eusko Jaurlaritza 520.505 444,738
Gipuzkoako Foru Aldundia 42.466 44.267
AECID 60.488 312.388
Nafarroako Gobernua 63.009 21.991
Arrasateko Udala 15.000 -
Beste batzuk 302.108 218.352
Guztira: 1.003.576 1.041.736

Fundazioko Patronatuko kideon ustez, bete egin ditugu jasotako diru-laguntzei, dohaintzei eta legatuei

lotutako baldintzak.

d) Laguntza monetarioak

: KONTZEPTUA 2017 2016
Garapen-proiektuak 703.688 559.882
Etorkizuneko ekitaldietan aplikatu beharrekoak 289.511
Guztira . 993.199 559.882

¢) Laguntza ez-monetarioak
KONTZEPTUA 2017 2016
Prestakuntza 82.630 84.977
Bidaia-gastuak 28.788 35.573
Guztira 111.418 120.550
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Memoria laburtua, 2017ko abenduaren 31koa

f)  Pertsonal-gastuak

Hona hemen galdu-irabazien kontuko «Pertsonal-gastuak» partidaren xehetasuna, eurotan:

o KONTZEPTUA 2017 2016
Soldatak eta ordainsariak 452.201 460.194
Gizarte-segurantza 144.733 141.503
Bestelako gastu sozialak 1.877 3.132
Guztira. 598.811 604.829

2017ko ekitaldian, batez beste 14 langile egon dira lanaldi osoko dedikazioan. Hona hemen horien

sailkapena:
Kategoria Gizonak Emakumeak Guztira
Zuzendaria 1,00 0,00 1,00
Koordinadorea / Gestorea 8,00 3,00 11,00
Teknikariak 1,00 1,00 2,00
Guztira 10,00 4,00 14,00

2016ko ekitaldian, batez beste 14 langile egon dira lanaldi osoko dedikazioan. Hona hemen horien

sailkapena:
Kategoria Gizonak Emakumeak Guztira
Zuzendaria 1,00 0,00 1,00
Koordinadorea / Gestorea 6,00 2,00 8,00
Teknikariak 3,00 1,00 4,00
Administrariak 0,00 1,00 1,00
Guztira 10,00 4,00 14,00

Arrasate, 2018ko otsailaren 12a

Lehendakaria

Idazkaria

Administratzailea

3

24



mundukide

MUNDUKIDE FUNDAZIOA

Memoria laburtua, 2017ko abenduaren 31koa

g) Jardueraren bestelako gastuak

Hauxe da galdu-irabazien kontuko «Bestelako ustiapen-gastuak» partidaren xehetasuna, eurotan:

: KONTZEPTUA 2017 2016
Konpontzea eta zaintzea 498 39
Zerbitzu profesional independenteak 28.306 14.214
Garraioak 30.770 761
Aseguru-primak 22.566 13.770
Banku-zerbitzuak 284 328
Publizitatea eta propaganda 16.269 45.525
Hornidurak 12.700 11.860
Beste zerbitzu batzuk 65.899 30.445
Zergak 345 1.018
Jardueraren beste eragiketa batzuetarako hornikuntzarako zuzkidura - 4.447
Guztira' =~ © 178.037 122.407

16. OHARRA. ERAKUNDEAREN JARDUERA

16.1. Erakundearen jarduera
a) Egindako jardueraren deskribapena

»  Helburu orokorra

Jardueraren izena Hegoaldeko herrialdeetan lankidetzan aritzea: esperientziak, baliabideak eta egiten
: ‘ jakitea partekatzea eta, horretarako, lan kooperatiboaren alorreko elkartasuna
aktibatzea, autogestionatutako garapen osoa sustatzeko.

Jarduera-mota Norberaren jarduera.

Jarduera - sektorearen - - arabera | Prestakuntza, kooperatibentzako laguntza, jarduera berriak sortzeko laguniza,

identifikatzea = oinarrizko azpiegiturak: bideak, ureztatze-sistemak eta nckazaritza-garapena
e sustatzea.

Jarduera non egin den : Mozambiken, Brasilen eta Kuban.

»  Deskribapen zehatza
2017an programetan egindako jardunak emaitza onak lortu ditu, oro har, lan egiten dugun herrialdeetako

egoera politiko zailaren gainetik ere. Ondoren, horietako bakoitzean egindakoaren alderdirik garrantzitsuenék
laburtuko ditugu:
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Memoria laburtua, 2017ko abenduaren 3 ikoa

1. MOZAMBIKE

Urte hau ere zaila izan da Mozambiken, oraindik aurreko ekitaldian gertatutako arazoen ondorioak jasan
behar izan baitituzte. Nazioarteko bitartekaritzari esker 2017an egoerak hobera egin duen arren,
ezegonkortasun politikoa eta ekonomikoa agerikoa da, eta egoera horrek barne-merkatuan duen eragina begi-
bistakoa. Hori guztia kaltegarria da programan parte hartzen duten nekazarien ekoizpenentzat.

Mozambikeko programaren helburua hauxe da: bertako biztanleen ekoizpen-ahalmena handitzea, garapen
ekonomiko ekitatiboa eta iraunkorra ahalbidetuko duen errenta sortzeko. lldo horretan, azken urteotan
laborantza- eta ureztatze-sistema berriak jorratzeko laguntza eman diegu familia nekazariei Iparraldeko
Korridorean, Niassa eta Kabo Delgado probintzietako Marrupa, Majune, Montepuez, Balama eta Namuno
barrutietan. Egoera nahasi horretan, programak gaitasun berezia izan du nekazariei ekoizpenerako sargaiak
eskuratzen eta produkzioa merkaturatzen laguntzeko.

Dena dela, testuinguru korapilatsuak eragina izan du emaitzetan. 4 kooperantek eta bertako 26 lagunek
osatzen dute taldea, baina lana biderkatu egin dute, nekazaritza-erakunde elkartekideetako 284 trebatzaileei
esker (horietako 45 emakumeak izan dira). Hala, 10.214 parte-hartzaileri (5.132 emakumeak izan dira eta
4.992 gizonak) 6.816 hektareatan jarduten lagundu diete, 1.647.887 euroko ekoizpena lortzeraino. Beraz,
bistakoa da egungo egoera nahasi-nahasian ere (ezegonkortasun instituzionala, prezioen ezegonkortasuna,
gorabehera handiak eskaintzan eta eskarian...) programan parte hartuz bizimodua hobetzea lortzen dutela
nekazariek.

2. KUBA

2017an programa bertan behera utzi da, uhartean 10 urtean aritu ondoren Patronatuak lana bukatutzat ematea
erabaki baitu. Aldi horretako jardueraren adierazle nagusiak gogoraraztea komeni da.

Prestakuntzaren alorrean, Ekintzaile Liderren Ikastaroaren bederatzi edizio antolatu dira, 90 erakundetako
baino gehiagotako 256 ikaslek (horietako 95 emakumeak izan dira) hartu dute parte eta 125 enpresa-plan
aurkeztu dituzte. Ikastaro hori paperean eta formatu digitalean dokumentatu da eta bere alorreko erreferentzia
nagusia da Kuban,

Kudeaketarako laguntzaren esparruan, abian daude jarduera ekonomiko berriak sortzeko bi gune Holguinen
eta Guantanamon. Bederatzi profesionalek (horietatik bi emakumeak dira) osatzen dituzte, hainbat zerbitzu
eskaintzeko: gaikuntza, ikastaroak, lantegiak, enpresa-planen garapena, partaidetzako plangintza
estrategikoa, toki-garapenerako planak... 277 erakundek jaso dituzte aholkuak; gehienak kooperatibak izan
arren, badira GKEak eta udal-gobernuak ere.
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3. BRASIL

Dilma Roussef presidentea kargugabetu ondoren, joan den urtean herrialdeko adierazle ekonomikoak ustez
manipulatu egin zituelako, 2017an Lula da Silva hurrengo hauteskundeetan ezin aurkezteko asmoz abian den
salaketa-prozesua nabarmendu da. Brasilek ezegonkortasun larria bizi du: politikari eta enpresa handi ugari
ikertzen ari dira ustelkeria dela eta, estamentu militar batzuek bizitza politikoan esku hartzeko asmoa adierazi
dute eta boterean dagoen gobernuak gizarte-politikak desegiten dihardu. Ondorioz, gizarteko
desberdintasunak handituz doaz eta ez dago egoera ekonomikoa hobetzerik.

Testuinguru horretan, kanpatuta eta finkatuta dauden nekazari-familiei laguntzea izan da Mundukideren
programaren helburu orokorra. Horretarako, zehazki, Nekazaritza Erreformako Kooperatibei laguntzen aritu
da. 2017an hiru eremu geografikotan egin du lan: Cantuquiriguagu eskualdean (Paranan), ipar-ekialdeko
Sergipe estatuan eta Porto Alegre eskualdean (Rio Grande do Sul).

Joan den ekitaldia trantsizio-aldia izan da, 2007tik indarrean dagoen eskualde-ikuspegia eta kooperatibei
laguntzeko nazio-mailako ikuspegia elkarrekin landu baitira. Ildo horretan, amaiera eman zaio
Cantuquiriguaguko eskualde-programari, hamar urtean jardun ondoren. Datorren ekitalditik aurrera,
hegoaldeko hiru estatuetan (Paranan, Santa Catarinan eta Rio Grande do Sulen) bultzatuko den ikuspegi
berriaren bidez lagunduko zaie eskualdeko kooperatibei. Ipar-ekialdean ere trantsizioa egiten ari dira, Sergipe
estatuko Alto Sertao eskualdeari begira egon beharrean, ipar-ekialdeko zazpi estatuetako kooperatibekin
batera arituko baitira.

Ikuspegi berri horren bidez helburu bikoitza lortu nahi da: batetik, erreferentziako kooperatibetako pertsona
konprometituak kudeaketan eta lankidetzan trebatzea; eta bestetik, Nekazaritza Erreformako Kooperatiben
Konfederazioko kooperatiba kideentzako kudeaketa-eredu propioa sortzea.

Ildo horretan, zuzeneko laguntza eman zaie 13 kooperatibari (4.743 bazkide guztira) Paranda, Santa Catarina
eta Rio Grande do Sul estatuetan. Hasierako diagnostikoa burutu ondoren, lehentasunen arabera egiten da
lan, lehenbizi plangintzari, kudeaketaren kontrolari eta sozietate-esparruari erreparatuta.

Gainera, Mundukide eta EROSKIren arteko hitzarmena baliatuz, lan handia egin da merkaturatzearen
alorrean. Lehentasunezko esparrua da kooperatibentzat, Gobernu berriak ezarritako aldaketen ondorioz
tokiko produktoreei egindako erosketak ez direlako erosketa publikoaren lehentasuntzat jotzen. Nekazaritza-
erreformako kooperatiben salmentak nabarmen murriztea eragin du erabaki horrek. Hiru arlo lantzen ari dira
ildo horretan. Lehenik, kooperatibetako salmenta-sailak indartzea. Bigarrenik, alor horretako elkar-
lankidetzako ekimenak bultzatzea. Horren ondorioz, hain zuzen, hegoaldeko hiru estatuetako kooperatiben
zentralak eta Sao Paulon kokatutako merkaturatze-eskritorio nazionalerako gauzatu ahal izan dira. Azkenik,
Porto Alegren eta Sao Paulon abian diren saltokien kudeaketan laguntzea eta, aldi berean, Nekazaritza
Erreformaren merkaturatze-lonjen ereduari buruz hausnartzea, kooperatiben produktu organikoak saltzeko
gune izan daitezen eta, horrekin batera, hiri handietako biztanleria agrotoxikorik gabeko produkzio-ereduaren
inguruan kontzientziatzeko topagune bihur daitezen.
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Ipar-ekialdeko eskualde-programari dagokionez, zazpi estatutan aztertu diren 150 kooperatibetatik
garrantzitsuenetan lan egiten duten 40 teknikari (horietatik 16 emakumeak) kudeaketan trebatzeko
prestakuntza jarri da abian. Txandakako prestakuntzak kooperatiba horientzako laguntza ere jasotzen du.

Cantuquirigaugu eskualdean nahiz ipar-ekialdean Emakumeen Eskolaren bederatzi edizio egin dira, eta
berrogeita hamar emakumek hartu dute parte.

4. KOLONBIA

Amerikan programa berriak abian jartzeko identifikazio-lanarekin jarraitu dugu. Joan diren urteetan aurretiko
lana egin ondoren, 2017an Boliviako, Kolonbiako eta Ekuadorreko errealitatea ezagutu nahi izan dugu:
herrialde horietan egonaldiak egin ditugu eta tokiko administrazioekin, gizarte- ekonomiako eta ekonomia
sozialeko erakundeekin eta finantza-erakundeekin elkartu gara.

Gure lankidetza-proposamena eta herrialdeko lehentasunak uztartzeko aukera, herrialde bakoitzean GKE
baten jarduera abiarazteko baldintza administratiboak eta finantza-erakundeek lehenesten dituzten jarduerak
aintzat hartuta, Bolivia baztertu eta Kolonbian eta Ekuadorren jarri genuen arreta.

Lanaren bigarren fasean, Kolonbiako Narifio departamentuan hasi gara lanean, Pasto udalerria izanik

erreferentziako gunea. Horri esker, pertsona bakar batekin Narifioren alboan dauden Ekuadorreko iparraldeko
probintzietako jarduera ere bultzatu ahal izango dugu.

b) Jardueretan aritu diren pertsonak

; Mota Kopurua Orduak urtean

S Aurreik. Egindak. Aurreik. Egindak.
Soldatako langileak 14 13 24.892 21.700
Zerbitzu-kontratudun langileak - 1 - 1.722
Boluntarioak 20 19 4.900 4.500

Guztira 5 29.792 27.922
Arrasate, 2018ko otsailaren 12a
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b) Jardueraren onuradunak

. Kopurua
Mota - et
Aurreik. Egindak.
Pertsona fisikoak 75.000 76.510
Pertsona juridikoak 40 39
d) Jardueran erabilitako baliabide ekonomikoak
Kontzeptua Zenbatekoa
: Aurreik, Egindak. Aldea
Laguntzen eta abarren ondoriozko 1.031.659 1.282.654 250.995
gastuak
Pertsonal-gastua 628.044 598.811 (29.233)
Ibilgetuaren amortizazioa 600 332 (268)
Finantza-gastuak 1.000 2.407 1.407
Guztira 1.661.303 1.884.204 222,901
e) Jardueran lortutake baliabide ekonomikoak
: Zenbatekoa
il Kontzeptua Aurreik. Egindak. Aldea
Erakundearen sarrerak jarduera 1.658.880 1.871.649 212.770
propioaren ondorioz
a) Elkartekide eta afiliatuen kuotak 75.000 90.057 15.057
b) Sustapenetatik eta  babesle eta 640.000 778.016 138.016
kolaboratzaileengandik etorritako | -
sarrerak
¢) Diru-laguntzak, dohaintzak eta 943.880 1.003.576 59.696
legatuak
Beste sarrera batzuk 17.000 12.548 (4.452)
Finantza-sarrerak - 7 7
Guztira - 1.675.880 1.884.204 208.325
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f) Jardueraren helburuak eta adierazleak

MOZAMBIKE
JARDUERA BALIABIDEA EMAITZA
Ureztatzea 919 ureztatze-sistema 561 ha ureztatuta

Nekazaritza-tekniketako laguntza

12 hitzarmen nekazari-erakundeekin

284 trebatzaile kontratatuta
(horietatik 45 emakumeak)

Sargaiak eskuratzeko sarea

79.200 euro sargai hornituta

9.500 pertsonak eskuratu dituzte
sargaiak (horietatik 4.350
emakumeak)

Nekazaritza-sustapena

Reno patata, boer indaba gorria,
manteiga indaba gorria, ohiko
baratzeak, sesamoa, anakardoa eta
fruta-arbolak

6.816 hektarea landatuta, 1.647.887
euroko produkzioa lortzeko

GUZTIRA 47.500 onuradun (% 50,2
emakumeak)

BRASIL

JARDUERA BALIABIDEA EMAITZA

Ekimenak kudeatzeko laguntza

Laguntzarako tokiko taldeak

20 kooperatiba 4 estatutan

Prestakuntza

Kooperatibetako teknikarientzako
kudeaketa-ikastaroak Paranan, Santa
Catarinan eta ipar-ekialdean

83 pertsona (horietatik 26
emakumeak)

Generoa

Emakume Eskolaren VI. edizioa

50 emakumeren partaidetza

Elkar-lankidetza

Kooperatiben arteko elkar-
lankidetzako dinamikak

Eskritorio nazionalarentzako eta hiru
estatu-eskritorioentzako laguntza

Ekoizpen ekologikoa merkaturatzea

Nekazaritza-erreformako 3 lonja

GUZTIRA

25.440 onuradun (% 55 emakumeak)

KUBA

JARDUERA

BALIABIDEA

EMAITZA

Kooperatibentzako laguntza teknikoa

2 talde (Holguin eta Guantanamo),
bederatzi lagun guztira (2

277 erakunderentzako laguntza
(kooperatibak, elkarteak eta

emakumeak) autonomoak)
Prestakuntza Lider ekintzaileen ikastaroaren 9 256 ikasle (horietatik 95
edizio emakumeak)

g) Beste erakunde batzuekiko lankidetza-hitzarmenak

- EROSKIrekin. Horri esker, Eroskiko bazkide batek urtebetez hartzen du parte Brasilgo programan,
zerbitzu-eginkizunetan, MSTko nekazarien produktuak merkaturatzen laguntzeko.

-MONDRAGON UNIBERTSITATEArekin, praktiketarako eta karrera-amaierako proiektuetarako laguntza.
HUHEZIrekin (Humanitate eta Hezkuntza Zientzien Fakultatearekin), gainera, LANKI kooperatibismoaren
ikertegiaren bidez, kooperatiba berriak eratzen, enpresa-jardueren gizarte-alderdia sustatzen eta abarretan
laguntzen dugu.
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h) Jarduera-planaren eta egindakoaren arteko desbiderapena
2017ko Gestio Planean honako erronka hauek nabarmendu genituen.

1) HAUSNARKETA ESTRATEGIKOA: 2017an amaitu genuen 2014-17 aldirako Plan
Estrategikoaren zikloa, eta, beraz, plan horren ebaluazioa eta 2018-21 aldirako estrategiak
bideratzeko hausnarketa egitea egokitzen zitzaigun.

Irailean abian jarri genuen prozesuak langile eta boluntario gehienen partaidetza ez ezik, Patronatuko kideena
eta beste kooperatiba batzuetako lagunena ere bildu du, eta, horri esker, Patronatuak 2018-21 aldirako Plan
Estrategiko berria onartu ahal izan du.

2) FINANTZAKETA: programei eusteko finantzaketa bilatzea da ekitaldiko erronka nagusia. 2017ko
eta 2018ko finantzaketa bermatuta dagoen arren, % 20ko murrizketa izan dute aurreko urteen
aldean, laguntza publikoek behera egin dutelako. Horiek horrela, datozen urteetako jarduera
bermatzeko ahalegin handiagoa egin beharko dugu. Adibidez, laguntza publikoen ikuspuntutik,
ohiko deialdietara eta beste deialdi berri batzuetara ere aurkeztuko gara. Fondo pribatuei
dagokienez, kooperatiben eta partikularren ekarpenak handitzeko erronka finkatu dugu. Ildo beretik,
Jarduten dugun lekuetan fondoak biltzeko ahaleginari eutsiko diogu.

Kooperatiben, emaileen eta GKE laguntzaileen konpromisoari esker, aurreikusitako helburuei erantzuteko
aukera izan dugu. Nabarmendu egin behar da, gainera, Brasilgo Ceard estatuko gobernuarekin hitzarmena
sinatu dugula, datozen bi urteetan estatu horretako ekoizle-elkarteei eta kooperatibei laguntza eskaintzeko,
Munduko Bankuaren finantzaketa tarteko. Mozambiken, bestalde, Niassa probintziako gobernuaren,
Irlandako enbaxadaren eta La Caixa Fundazioaren fondoak lortu ditugu, bertako jardunari eusteko.

3) PROGRAMA BERRIA HEGOAMERIKAN. 2015ean abian jarritako identifikazio-prozesua guztiz
burutzeko bultzada bat behar da eta, beraz, gure kideak Boliviara, Kolonbiara eta Ekuadorrera
joango dira, programa berriaren oinarriak finkatzeko eremu geografikoak eta tokiko erakundeak
aukeratzeko.

2017an tokiko eta nazioarteko erakundeetara, finantzatzaileengana, tokiko erakundeetara, nazioarteko

erakundeetara, enbaxadetara eta SPRIko bulegoetara egindako bisitei esker, Kolonbia eta Ekuador aukeratu
dira Mundukideren programa berriak abian jartzeko helmugatzat.
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16.2. Ondare-elementuak norberaren helburuetarako erabiltzea

Ekarritako hasierako kapitalak balantzean jarraitzen du.

a) Errenten cta sarreren xedearen betetze-maila

b) Errenten eta sarreren xedea

1) Errenten eta sarreren xedearen beletze-maila

; : : 9 mDER};ﬁESxRRﬂ‘O "ASMOETARA .| HELBURUAK BETETZERA BIDERATUTAKO BALIABIDEEN APLIKAZIOA
Ekitgldi® KQNTABILITA OIKUNTZA | - KALKULU- ; B;iff,‘:;fﬁo : ERABILI

o TEEMAITZA SHIBOAK | QINARRIA Zenbatekon o | (GASTUAK+INBERTS | - 2013 2014 2015 016 | 2007 GABERO
S . G| 2 oA ZENBATEK

: : 0A
Aurrcko urtcak 430.336
2013 20.398 1.512.686 1.533.084 1,533.084 [ % 100% 1.512.686 430.954
2014 111.224 1.622.498 1.979.180 1979180 [ % 100% 1.622 498 807.636
2015 88.771 1.852.890 1.941.661 1.941.661 [ % 100% 1.852 890 1.832.890 896.407
2016 241.319 1.409.165 1.650.484 1,650,484 | % 100% 1.409.165 b ‘ 1.409.165 1.137.727
2017 - 1.884.204 1.884.204 1.884.204 [ % 100% 1.884.204 1.884.204 1.137.727

TGUZTIRA. | 46177 TROBEGI3| . BOSEGI3 [ GORIA93| . 1512.86] 1622498 |  1852890| 1409165] 1884204
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2) Ekitaldian erabilitako baliabideak

Fundazioak 2017ko ekitaldian egindako gastuak 1.594.694 eurokoak izan dira guztira, horietatik % 88
fundazioaren helburuetarako (ondoren zehaztuko ditugu) eta gainerako % 12a administraziorako.

2017 2017 Y%
MOZAMBIKE 662.583 % 47
KUBA 152.785 %11
BRASIL 392.058 % 28
IDENTIFIKAZIOA 98.659 %7
ELKAR-LANKIDETZAKO 39.614 %3
BESTE BATZUK
SENTSIBILIZAZIOA 54.953 % 4

Guztira 1.400.652 % 100

16.3. Administrazio-gastuak

Administrazio-gastuak 194.042 eurokoak izan dira, egindako gastuaren % 12, orotariko lanak egiteko:
koordinazioa, finantzaketa, kudeaketa ekonomikoa, sistemak eta harremanak.

17. OHARRA. BESTELAKO INFORMAZIOA

a)  Patronatuko Batzordeko kideen eta Goi Zuzendaritzako langileen ordainsariak
20 kidek osatzen dute Fundazioko Patronatuko Batzordea. 2017ko abenduaren 31n 15 gizonak ziren eta
5 emakumeak (12 gizon eta 8 emakume 2016ko abenduaren 31n). Guztiak ere pertsona juridikoen
izenean etortzen dira (batez ere kooperatibak eta GKEak dira).
Zuzendaritzako kideek ez dute inolako ordainsaririk jasotzen karguen truke.
2017ko eta 2016ko abenduaren 31n, Fundazioak ez du betebeharrik administrazio- eta zuzendaritza-
organoetako aurreko edo egungo kideen pentsioei eta bizi-aseguruei dagokienez. Halaber, ez du

inolako obligaziorik hartu bermeen alorrean.

Zuzendaritzako funtsezko langileek guztira 48 mila euro kobratu dituzte soldata eta ordainsari
gordinetan (45 mila 2016an).
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Josu Urrutiak osatzen du Fundazioaren zuzendaritzako taldea 2017ko eta 2016ko abenduaren 31n.

2017ko eta 2016ko ekitaldietan zehar, Fundazioaren Patronatuko kideek eta Zuzendaritzako kideek ez
dute Fundazioarekin ohiko trafikoaz edo merkatuko baldintzez gaindiko eragiketarik egin.

Ingurumenari buruzko argibideak

Sozietateak ez du bere ibilgetu materialean ingurumen-inpaktua txikitzeko eta ingurumena babestu eta
hobetzeko helburua duen aktiborik. Halaber, ekitaldian ez du helburu horri erantzuteko diru-laguntzarik
jaso, eta halako gasturik ere ez du egin. Bestalde, Fundazioak ez du hornidurarik egin ingurumenaren
alorreko jardueretako arriskuak eta gastuak estaltzeko, uste izan baitu ez dagoela ingurumena babestu
eta hobetzeko xedea duen gorabeherarik.

Beraz, Fundazioak adierazi duenez, aurtengo urteko kontuen kontabilitatean ez du ingurumenari
buruzko informazioari dagokion agirian sartzeko partidarik. 2001leko urriaren 8an Ekonomia
Ministerioak emandako Aginduan agertzen da jarraibide hori.

Berotegi-efektuko gasen isurtze-eskubideei buruzko informazioa

Fundazioaren Patronatuak adierazi duenez, urteko kontu laburtu hauei dagokien kontabilitatean ez dago
memori laburtuan txertatu beharreko ingurumenari buruzko partidarik, kontabilitate-plan orokorraren
hirugarren atalak (1514/2007 Errege Dekretua, azaroaren 16koa) xedatutakoaren arabera eta berotegi-
efektuko gasak isurtzeko eskubideen erregistroari, balorazioari eta informazioari buruzko 2010eko
apirilaren 6ko ebazpenaren arabera.

Hornitzaileei ordainketak geroratzeari buruzko argibideak. Uztailaren Seko 15/2010 Legearen,
Informatzeko Betebeharrari buruzkoaren, hirugarren xedapen gehigarria
Sozietateak hornitzaileekin zorrean dituen saldoen epeak aztertu ditu, Legeak ezarritakoaren arabera:

¢ 2017ko abenduaren 31n ordaintzeko dauden saldoak, ondasun- edo zerbitzu-hornitzaileekin

zorrak dituztelako egoera-balantzeko pasibo korrontean sartutako hornitzaile eta hartzekodun
komertzialak.
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Memoria laburtua, 2017ko abenduaren 31koa

» Legezko gehieneko epea zenbatzeko, hirugarrenak zerbitzua eman duen data edo Sozietateak
salgaiak jaso ditueneko eguna hartu da aintzat, edo, bestela, Legea indarrean sartu zen eguna
(2010eko uztailaren 7a), baldin eta data hori aurretik esandakoa baino geroagokoa bada.

= 2017ko ekitaldian, atzerapen-epea 60 egunekoa izan da. Sozietateak ez du elikagai fresko edo
galkorrik eskuratu.

Hona hemen 2017ko eta 2016ko ekitaldietan eskatu den informazioaren xehakapena:

2017 2016
Egunak Egunak
Hornitzaileei ordaintzeko batez besteko epea 46 34

e¢)  Auditoreen ordainsariak

Fundazioko auditoreek sortu dituzten zerbitzu-sariak, 2017ko eta 2016ko abenduaren 31n amaitutako
ekitaldietako urteko kontuen auditoretzari dagozkionak, 3.604 eta 3.546 eurokoak izan dira, hurrenez
hurren.

18. OHARRA. ITXIERAREN ONDORENGO GERTAERAK

Urteko kontuak itxi eta gero ez da urteko kontu laburtuetan aipatu ez den inolako gertakari garrantzitsurik
egokitu.
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