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Raul Garcia Diez a |diq,org
Presidente de Mundukide Fundazioa

En pleno siglo XXI, en lo que denominamos la era de la globalizacién, el 2016 sera recordado por la victoria de Donald Trump en las elecciones para pre-
sidente de Estados Unidos, con su promesa de levantar un muro que separe su pais de México. En Europa, recordaremos la decisién de la ciudadania bri-
tanica de separarse de la Union Europea. Sin embargo, en este mi primer saludo como presidente del Patronato de Mundukide y al analizar el ejercicio
pasado, me gustaria hacer hincapié en el drama de la migracién que estamos viviendo en el mundo entero.

Ante esta realidad, las autoridades europeas firmaron un pacto migratorio con Turquia para, a cambio de dinero, frenar la llegada de migrantes a nuestro
territorio. Sin embargo, como consecuencia del cierre de la ruta del mar Egeo, la ruta del mar mediterraneo ha sido la mas utilizada. El problema es que
este camino es mucho més peligroso, como lo demuestran las 5.079 victimas ocurridas a lo largo del 2016, 2.000 mas de las ocurridas en el 2015. ;Quién
se acuerda de estas personas y sus familias? ;Y quién se acuerda de las miles de personas, se habla de 60.000, atrapadas durante meses en las islas griegas
sin nadie que les de una solucion y viviendo de la ayuda de decenas de personas voluntarias y organizaciones civiles?

En Mundukide creemos que nadie sale de su casa y abandona a su familia por capricho. Por eso, nuestro objetivo es trabajar con las personas en su lugar
de origen ofreciendo oportunidades de trabajo. Entendemos que el trabajo es el motor del cambio y la llave que permitird a las personas mejorar sus
condiciones de vida, y tener una esperanza para el futuro.

Con este objetivo llevamos aios trabajando en Mozambique, Brasil y Cuba. El afio pasado fueron méas de 80.000 personas las que se vieron beneficiadas
por los proyectos de Mundukide. Pero queremos llegar a mas paises y ofrecer oportunidades a mas personas. Por eso, ademas de agradecer el apoyo de
cooperativas e instituciones, este aflo nos queremos dirigir a las personas. A ti. Para que colabores con un minuto al dia. Ese minuto se convertird en un
microcrédito, en un sistema de regadio o en una colaboracién en una cooperativa.

Para ti es solo un minuto, para otra persona es una vida. www.unminutoaldia.org

Muchas gracias por tu colaboracién.
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Mundukide apuesta
por un modelo de
desarrollo justoy
equitativo, en el que
se reduzcan las dife-
rencias entre Norte
y Sur, Este y Oeste, y
prevalezca una
vision de conjunto.
Siendo conscientes
de la importancia
del todo, todos/as
Somos corresponsa-
bles como parte.

%DVV\D% cooperacion cooperativa

TRABAJO

Realizamos nuestro trabajo
como accion transformadora,
como accion de cambio,
como via para la consecucién
del desarrollo. En Mundukide

pensamos que el trabajo es
un valor en si mismo y cree-
mos en la supremacia del tra-
bajo sobre el capital.
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Mas de 50 ainos de experiencia coopera-
tiva es el tesoro mas preciado que tene-
mos para compartir.

La mision de Mundukide es promover la
solidaridad del mundo del trabajo con
otros pueblos y aportar canalizando esa
solidaridad, medios y saber-hacer de la Ex-

periencia Cooperativa de Mondragén a su i

desarrollo, fundamentados en su propio ol \ /

protagonismo y abiertos a sus ensefanzas. , \ - A N
Para llevar a cabo dicha mision Mundukide . X ." 4

busca la implicacion directa de diversos
agentes cooperativos del dmbito empresa-
rial y universitario. Se fomentan redes de
trabajo no sélo en el Sur, también entre los
mismos agentes cooperativos del entorno
de la Fundacién: empresas, técnicos y téc-
nicas de las cooperativas, investigadores,
voluntarios y voluntarias de Mundukide,
alumnos y alumnas universitarias y otros.
El acompanamiento de los procesos de
desarrollo protagonizados por las econo-

i A Investigacion, formacién
mias populares se basa en el compromiso v practicas

a largo plazo y el establecimiento de un
flujo bidireccional de conocimientos, expe-
riencias y aprendizajes que suponen el en-
riquecimiento de todos los actores
involucrados.




Ruiero ser Murdlkide

Participa

Acude a las actividades informa-
tivas y de sensibiliziacion y si
dispones de mas tiempo parti-
cipa en los grupos de trabajo.
En Mundukide nos preocupa E]
dignidad de las personas. Cuanto
mas grande sea el grupo mas
fuerza recobra la iniciativa.

Queremos ser un gran colectivo que siga trabajando por los
derechos humanos, por equilibrar el reparto de la riqueza
y la creacion de condiciones de trabajo dignas
Por eso queremos .
contar contigo.

Inférmate y
comparte

Comparte las noticias que re-
cibes de Mundukide, hoy en
dia puedes mover la informa-
cién como mas te apetezca.

LEVAILE]
donacion

Si te gusta la actividad de
Mundukide y quieres colabo-
rar con el mundo mediante
una entidad de confianza, este
es el momento de participar
en el proyecto con la cantidad
de dinero que quieras aportar
PUNTUALMENTE.

Hazte
socio/a

Site gusta la actividad de
Mundukide y quieres cola-
borar con el mundo me-
diante una entidad de
confianza, este el mo-
mento de participar eco-
némicamente con la
cantidad que quieras apor-
tar y con la periorididad
que tu elijas.

Trabaja con
Mundukide

Dentro de la comunidad
de Mundukide trabajamos
14 profesionales tratando
de cumplir lo mejor posi-
ble con los objetivos.
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sersibilizacion

Organizamos varias activi-
dades porque queremos
tenerte informadoya la
vez para que partic’lpes en
las actividades que mas te
interesan. si dispones de
alguna propuesta acorde
conlas actividad de Mun-
dukide, cuéntanosla yla
pondremos en marcha.

KAPULANA BAT ZINTZILIK

La actuacion de la persolari Miren
Amuriza Plaza sobre el programa
Mozambique ha tenido una amplia
participacic’)n con25 actuaciones du-
rante el 2016.
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EN UN M\CROCRED\TO

CUENTA: ES54 3035 001 56 Q010122192

UN MINUTO Il CARRERA

AL DIA SOL|DAR|A ENTRE

La campana de capta- COOPERATNAS

cion de fondos esta Esta prueba solidaria,
cita de corredor@s del

dirigida al entorno 1a-
poral con 1a propuesta
de colaborar con una
aportacién econdmica
equiva\ente aun mi-
nuto al dia.

MiCROCREDlTOS
PARA MARRUPA

La recaudacion se utili-
zara para conceder cré-
ditosalosy las
campesinas de Mozam-
bique. Gracias al crédito
podran comprar mate-
rialy utensilios necesa”
rios para trabajar y regar
las huertas, asi como 1as
semillas que necesiten.

ambito cooperativo
se celebro el 3 dejulio
en el pantano situado
enla |ocalidad de Are-
txaba\eta—Gipuzkoa.

ULIMA CEBOLA

El documental refleja
|a realidad en laque
viven las personas de
norte de Mozambi-
queyla manera en la
que se relacionan con
el programa.

FELICITA LA NAVIDAD
MEJORANDO VIDAS

5on muchas las empresas
e instituciones las que feli-
citan la Navidad con las
postales que dispon€

plata-

Mundukide en la
forma web.




Un ’cm}mv)fo en equipo

Cooperativas y empresas colaboradoras FAGOR —9
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Instituciones publicas A C"':.”L

Mundukide es socio o pertenece a las siguientes coodinadoras/plataformas afinales del 2016
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i El V\%% &V@ Como forma de dar la mejor respuesta a la diversidad de nece-

sidades, prioridades y visiones que se dan en el abanico de los

pueblos y comunidades del Sur, en Mundukide definimos dos

t i &(30 estrategias en Programas para la Cooperacion.

0 "Mozanbigue

DESARROLLO SOCIO-ECONOMICD COMARCAL

Fortalecemos las capacidades de las personas para que contribuyan a su
desarrollo socioeconémico y al de sus comunidades.

T Infraestructuras: 2R
1=y . . Microcréditos ¥ Desarrollo agricola
Y sistemas de regadio € é/ 9

2] %mgi ?L CMJO&L

FORTALECIMIENTO ORGANIZATIVO SOCIO-ECONOMICO

Contribuimos a fortalecer la labor empresarial, organizativa y cooperativa de contrapartes
estructuradas, con liderazgo local y con vocacién de transformacion social.

.. .. Apoyo en
Formacion en gestion i6n d Asesoramiento
tivi creacion de a empresas
cooperativismo
Y P nuevas sociales

actividades



INAMUNO nuevo distrito!
Por primera vez, los/las agricultores/as
de Namuno participaran en el pro-

. Marrupa

sl voepuez  Jramajuntoa los/as de Marrupa,
' P il \1 : uno Majune, Montepuez y Balama.
..l e ,’,, 7

aumentar la capacidad

jamos para
1:: :;a::oblacién local para %ene;:l;tl’:t‘;:z I COOPERANTES
: sarrollo €
que contribuya :lp‘l‘:mita alas personas Juanjo
y sostenible, a4 ficientes. Navarro Sanchez

5 sy autosu
ser autonomasy (Marrupa)

Neida
Vila Lago
(Montepuezy

Fomento agricold

Microcréditos
Establecido un

45.940

Personas beneﬁdadas

sistema de microcré- i
0, eres
ditos destinado a 56 Yo muj , Xacobo
"~ , ion (

facilitar el duccion vs. Inversio Nogueira Ferreira

acceso de los Pro 400 € (Balama)

can;lpesir\’os/as ala produccion: 2.676. . Sistemas de

produccion . Zome 584-548 Riego

agricola. Inversion: Permite la )

Asistencia Técnica produccion P i

Colaboracion con entidades agricola durante Afz'adu“ olaizela
todo el afio, y (Majune)

locales para impulsar la
asistencia a campesinos/as para
la introduccién de cultivos como
arroz, huertas, sésamo, anacardo,
frutales, patatay alubia.

aumentar las dreas "
de produccién.

10



Gloria Eusebio (Instructora de huertas): Soy agricultora residente en
otro distrito y trabajo con Mundukide durante 4 meses para compartir
mi experiencia agricola con los y las agricultoras del norte.

DE LAS ACTIVIDADES 2016

< D

998 sistemas

1.520 hectareas irrigadas

Riego deriego
H . 12 acuerdos con 309 instructores/as 42 mujeres
. Asistencia organizaciones campesinas instructoras
técnica agricola

Promocién nuevas culturas 6,862 hectareas cultivadas;
(patata reno, alubia boer y 2.676.400 euros de produccién
mantega) que se unen a las

f.w huertas, sesamo y anacardo.

Fomentos . .

agricolas Red de accesoso a los insu- 9.188 campesinos con acceso 4.399 mujeres

mos: 105.850 euros de insu-

mos suministrados

ainsumos

2016 ha sido un afio complicado en Mozambique, con graves problemas de corrupcién, problemas poli-
ticos entre el partido en el poder y la oposicion, que han terminado en enfrentamientos violentos, y con
la congelacion de las ayudas internacionales al presupuesto del pais. Estos hechos han tenido consecuen-
cias econémicas graves con una depreciacion de la moneda local de un 45%. Nuestro programa también
se ha visto afectado por la situacién general del pais, sin embargo la inversién realizada en insumos por
los participantes ha ascendido a 7.938.862 MZN, un 17% mas, para una producciéon de 200.730.000 MZN,

un 11% superior a la del afo pasado ( 2.676.400 euros).

OBJETIVOS 2017

Ser capaces de ofrecer un éptimo rendi-
miento de la tierra a un nimero mayor de
agricultores/as.

Aumentar la produccién agricola y am-
pliar la variedad de productos horticolas.
Garantizar el modelo de sostenibilidad
impuesto para el programa de desarrollo.

Beiat Arzadun Olaizola (Responsable
del programa): El programa se encuentra in-
tegrado entre las prioridades, estratégias y
planes sectoriales que tiene el pars, respalda-
das por el gobierno y otras entidades.
Gracias a la metodologia desarrollada por el
programa se estd dando una gran expan-
sién tecnoldgica entre los/as agricultores/as
y con un presupuesto e instalaciénes muy
bdsicas.
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Mundukide apoya un Rt:c:“g;:n; 22
e formacio
largo plazo, d e
i0 izacion y empren
tion, organiza .
con’el objetivo de extender la 'c:o_
tura emprendedora p:ra proevas
i6 nu
racion de
ver la gene e
actividades queé respondar; :“0 ;
necesidades del puebk:|cu bano .
i desarrollo
conseguir un de
mico local sostenible en Cuba.

Formacién de
Emprendedores/as
En tematicas de
emprendimiento
Y gestion (mark
Viabilidad, finanz
gestidon de perso
cooperativismo).

eting, plan ge
as, produccign
nas y ’

LAHABANA

Mar Caripe

Asier Gastaminza
Santacoloma
(La habana)

1.047

Personas
beneficiarias

31% mujeres
.
OBJETIVOS
CONSEGUIDOS

Asistencia Técnica

Impartida a través de equipos
de profesionales cubanos con
metodologia propia tanto para
cooperativas en marcha como
para nuevas actividades
economicas.




Daniel Vela (Coordinador del nucleo de Holguin): “La colaboracién con Mundukide entre otras cosas,
nos dejo claras evidencias de cémo orquestar “redes” de apoyo a la persona que emprende, incluso a es-
cala pais. Los eventos de graduados, su participacion en ediciones posteriores, el didlogo permanente “en
tiempo real” entre coordinadores, tutores y emprendedores es una experiencia formativa vdlida para nue-
vos empenos en este sentido, que yo considero como una de las “comunidades de prdcticas” funcionales
mds grande y de mayor éxito en el pais de todos los tiempos Son grupos sociales constituidos con el fin
de desarrollar un conocimiento, compartiendo aprendizajes basados en la reflexién compartida sobre

----- : experiencias prdcticas”.

RESULTADO DE LAS ACTIVIDADES 2016

« 67 empresas 2 mujeres en

. 2 Equipos !

@ Nucleos: (Holguin 5y « 2 gobiernos municipales nucleosy 1
.Y‘ ," Asistencia Guantanamo 4). + Universidad coordinadora.

técnica « Centro de capacitacion
nacional
.. IX. edicién del 29 alumnos 10 mujeres
Q Formacion curso lideres
emprededores/as.

OBJETIVOS 2017

« Ejecucion del proyecto para

el aprovechamiento de po-
tenciales locales para la se-
guridad alimentaria en el
municipio Niquero en el que
estamos apoyando a 13 coo-
perativas con 1699 personas
socias (254 Mujeres).

Evaluacion de los resultados
de los cursos de Liderazgo y
Emprendizaje y de las asis-
tencias a los Nucleos.

Este aflo 2016 ha sido el afio de cierre las actividades principales del programa que inicié su recorrido en el 2007. El programa gestado para apoyar la re-
conversion azucarera a través del fomento de nuevas actividades agropecuarias en el oriente de Cuba ha cumplido con sus objetivos capacitando a cientos
de emprendedores y emprendedoras y fomentando la realizacién de nuevas actividades.

13
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El objetivo general del programa de Mundu- \ Sefgipe ‘
kide es impulsar el desarrollo socioecond- />~/1 .
mico de las familias asentadas y acampadas o
del Movimiento de los Trabajadores sin Tie- : :
rra. A lo largo del 2016, se ha trabajo en tres ey oo
ambitos geograficos: Region de Cantuquiri- lanteio
guagu (Parana), en el Estado de Sergipe en

el Nordeste, en laregién de Porto Alegre (Rio

Grande do Sul).

| COOPERANTES

B Asier
/. Elorza Ugarte
‘B (Sergipe)

losu
Aranzabal Abaitua
(Parand)

Julio Martinez Arija
(Socio de Eroski Coop.
Rio Grande do Sul)

Jose Luis
Lejardi Bernaola

Formacion Puesta en Asesoramiento Acompafiamiento Impulso ala -
de jovenes en marcha de en la gestion de alas mujeres comercializacion de la (Rio Grande do Sul)
emprendimiento nuevas empresas las actividades en sus luchasy sus agricultura

y gestion sociales y cooperativas en marcha emprendimientos. ecoldgica

% mujeres)

29.640 personas beneficiarias (55



Asistencia en gestion
a iniciativas

Equipos locales de asistencia

TIVIDADES 2016

9 cooperativas asistidas
asistidas

2 asociaciones de mujeres

Nuevas Empresas
Sociales

Grupo de acompafiamiento a
personas emprendedoras

4 nuevas iniciativas 2 de ellas de mujeres

Asistencia agricola

Asociaciones CEAGRO y CFAC*

4.098 familias atendidas

Cursos de gestion para técnicos

Formacion j
de cooperativas 66 personas IS5 2SS
Cursos de cooperativismo 160 personas 61 mujeres
para productores/as
Género V edicién de la Escuela de 50 mujeres participantes 50 mujeres
mujeres
leo Luta C d Las 400 familias con produccion agroecoldgica
Producci6n Nucleo utar amponesa de que componen ECOVIDA han mantenido la
agroecolégica la Red Ecovida dinamica del afio anterior, con 42 certificaciones

ecoldgicas y participando en 3 ferias semanales.

Luis Carlos Costa (Coordinador general CEAGRO): Tras esto afos de trabajo con Mundukide, observamos avances en las metodologias de trabajo,
con acciones mds eficientes y adaptadas a las demandas de las familias asentadas. Especificamente se mejoraron losprocesos y las herramientas
de planificacién, seguimiento y evaluacién. Durante la alianza, se avanzé mucho en las cuestiones de género, credndose el Colectivo Regional de
Mujeres y se incorpord la perspectiva de género en la agroecologia y en los emprendimientos productivos. En agroecologia se avanzé en la orga-
nizacion productivay en la formacién de cadenas productivas, estimulando la creacién y el fortalecimiento de emprendimientos sociales. Respecto
alas expectativas de la nueva fase de la alianza, esperamos que sirva para cualificar a nuestras cooperativas y sus gestores logrando un desarrollo
sostenible y duradero.

OBJETIVOS 2017

Zona Sur:

- Consolidar ciclos de planificacion en
cooperativas asistidas.

» Realizar procesos de planes estratégi-
Cos en nuevas cooperativas.

» Mejorar la comercializacién de los su-
permercados del sector en Porto Ale-
grey Sao Paolo.

Zona Norte:

« Implantacién de nuevos cursos en
gestion de empresas y emprendizaje.

«+ Implantar la metodologia creada por
35 técnicos del nucleo de produccién
agricola Terra Forte.

« Apoyo sector de género e iniciativas
econémicas de grupos de mujeres.

Alo largo del 2016 se ha comenzado a implementar una nueva estrategia conjunta que supera el enfoque regional y se centra en las Cooperativas de
la Reforma Agraria con un doble objetivo. Por un lado, capacitar en gestién y cooperacién, a personas comprometidas con unas cooperativa que pro-

mueven un desarrollo sostenible. Por otro lado, generar un sistema propio de gestién en las cooperativas.

* CEAGRO: Centro de desarrollo sostenible y capacitacién agroecoldgica.

* CFAC: Centro comunitario de formacién agropecuaria



7% D&LJCD% eCONOMICDS

100% DESTINO DE LA COOPERACION INTERNACIONAL

COOPERATIVAS 31% i i
INSTITUCIONES PUBLICAS 58% \‘
4%
PARTICULARES 5%
FINANCIACIONES EN EL SUR 1%
OTROS INGRESOS 1%
. INTERCOOPERACION . INTERCOOPERACION
MOZAMBQUE GENERAL
[arstosmrercooremacion | [ e R
irercooperncioneusA | 0T R S—
irercooperncionsmast |
ioenTiFcAGoN NoRvoRas | [T
irercooperAcionGenERRL | I
ProGRAWAS CompromeTibos | [T
[Gastosqenenaes | [
K N L serese 2
SensiBLzAGONY CoMUNGAGON | [
_ 9% [T SENSIBILIZACION y COMUNICACION [l CAPTACION
‘ 21.319€ . COOPERACION INTERNACIONAL . GESTION

Las cuentas han sido auditadas por LKS Auditores, cuyo informe de auditoria esta disponible en la pagina web junto con las cuentas anuales completas.

16 https://www.mundukide.org/es/quienes-somos/las-cuentas-claras/presupuestos-cuentas-e-informes-de-auditoria/2016-2/cuentas/



