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La positiva evolucion de los indicadores econémicos, no puede impedirnos ver los efectos
que la pérdida de valores esta produciendo en un mundo con una creciente desigual-
dad, graves crisis migratorias y evidentes efectos por el cambio climatico. En este contexto,
en Mundukide acabamos de aprobar un nuevo plan estratégico. Queremos hacer mas
cooperacion al desarrollo, a través de un equipo de personas cada vez mas profesional y
motivado, buscando al mismo tiempo la transformacién de nuestro entorno mas cercano
hacia una sociedad mas humana y tratando de alcanzar una estabilidad financiera para la
entidad.

Este es el resumen de nuestros objetivos a 2021 que hemos concretado en cuatro retos.
De entre esos retos, quiero centrarme especialmente en uno, el de la transformacién de
nuestro entorno. Existe un impulso generalizado en el movimiento cooperativo vasco y
también en otro tipo de entidades para avanzar en los diferentes ambitos de la transforma-
cién social. Es una gran noticia y nos presenta una muy buena oportunidad para mejorar
la sociedad que tenemos. Eso si, pienso que algo estaremos haciendo mal si dedicamos
todos nuestros esfuerzos a mejorar una sociedad que ya hoy en dia estd en lo mas alto de la
pirdmide y nos olvidamos de la situacion que se vive en muchos otros rincones del mundo.

Es por ello que en Mundukide por un lado, apostamos a través de la formacion, el trabajo
y la intercooperacion por acompaiiar a mas personas que sean duenas de sus vidas,
ofreciéndoles oportunidades para un presente y un futuro mejor. Por otro lado trabajamos
para avanzar en la sensibilizacién de nuestro entorno de cara a continuar en el apoyo a la
cooperacion con los paises del sur.
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Mas de 50 anos de eXerienciaToo

tenemos para compartir

cooperativas vascas y diVer:
con vocacion détransformac
los paises empobrecido
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DONA UN MINUTO AL DIA

La campana de captacion de
socios/as esta dirigida al
entorno laboral con la propues-
ta de colaborar con una
aportacion econoémica
equivalente a un minuto al dia.
www.unminutoaldia.org

minutubat
egunero.org

aptacion y sensivitizacion

POSTALES QUE DAN SENTIDO
A LA NAVIDAD

Son muchas las empresas e
instituciones que felicitan la
Navidad a través de nuestras
postales digitales, colabo-
rando de esta forma con los
programas de cooperacioén.
www.mundukide.org/es/dise-
na-tu-postal-de-navidad/
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RECAUDACION DE FONDOS
PARA MOZAMBIQUE

Con los fondos recaudados
tratamos de mejorar las

vidas de familias agricultoras
mozambiquenas a través de
asistencia técnica y formacion.
https://www.mundukide.org/
es/blog/campana-de-colabora-
cion-con-las-familias-agriculto-
ras-de-mozambique/

@mundukide

LABORAL

DOCUMENTAL SOBRE LA
VISITA AL PROGRAMA BRASIL
El documento audiovisual
recoge los testimonios de los
miembros del Patronato de
Mundukide y representantes
de varias cooperativas durante
el viaje realizado a Brasil para
conocer el programa.
https://youtu.be/b1aYYGFi20Y
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1112 CARRERA SOLIDARIA

MUNDUKIDE

Alrededor de 150 personas y mas de 20 volun-
tarios/as han participado en las tres modalida-
des de lalll Carrera solidaria Mundukide entre
cooperativas’ celebrada el 22 de octubre en el
entorno del embalse de Urkulu poniendo de
manifiesto el valor de la solidaridad con los pai-
ses empobrecidos y el trabajo en equipo, como
caracteristica de la identidad cooperativa.
https://www.mundukide.org/eu/sentsibiliza-
zio-ekintzak/lasterketa-solidarioa/
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EL RETO DE EDERLAN TAFALLA

FET 10

La cooperativa Fagor Ederlan Tafalla ha querido celebrar su X. ani-
versario lanzando el reto de recaudar fondos para las asociaciones
GERNA y Mundukide.

Diversas empresas y personas particulares se han unido al reto y
han colaborado econdmicamente con una suma total de 60.044 €
destinados equitativamente a sendos programas.

Riki Abad, ultrafondista navarro, quiso poner mas emocion al reto
saliendo desde Tafalla y corriendo toda la noche para unirse por la
manana a nuestra carrera, rodando al dia siguiente hasta Tafalla.
https://youtu.be/z619co5TsC8
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Mundukide agradece a todas las
personas e instituciones colabora-
doras con la lll. carrera solidaria
y al mismo tiempo por apoyar la
labor solidaria de Mundukdie en
favor de las personas que mas lo
necesitan.
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w,t’: X > Las 2 lineas de trabajo de la fundacion tratan de contribuir a la consecucién de los Objetivos de
- N . Desarrollo Sostenible (ODS) marcados para el afio 2030 por la ONU. Mundukide lleva desde 1999
fortaleciendo las capacidades de las personas mas desfavorecidas para que contribuyan a su de-

- - sarrollo socioeconémico y al de sus comunidades y asi alcanzar metas como la de erradicar la
/ pobreza y el hambre, fomentar la formacién permanente, empoderar a las mujeres, fomentar mo-
dalidades de consumo y produccién sostenible.

L p.

J Fortalecemos las capacidades de las personas Contribuimos a fortalecer la labor empresarial,
para que contribuyan a su desarrollo organizativa y cooperativa de contrapartes estructuradas,
4 socioeconémico y el de sus comunidades. con liderazgo local y con vocacion de transformacion social.

Formacién en gestion
y cooperativismo

Infraestructuras:
sistemas de regadio.
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Red de suministros
y comerzializacion
El programa facilita la
compra de semillas,
herramientas,
abonos, herbicidas,
etc. al igual que
acompana el proceso
de comercializacién.

Asistencia Técnica
Colaboracién con entidades
locales para impulsar la
asistencia a campesinos/

as para la introduccion de
cultivos como arroz, huertas,
sésamo, anacardo,

frutales, patatay alubia.

a pob\acié

47.500

Personas beneﬁmadas

43% mujeres

ion
Produccién vs. Invers!

7€

Producc'\én: 1 .64; f38€

: \nvers'\én'. 2.

CONSEGUIDOS

nlocal pard

sostenib\e.

\nfraestructuras

Sistemas de
Riego

Permite la
produccion
agricola durante
todo el ano, y
aumentar las dreas
de produccion.

| cooPERANTES

Juanjo
Navarro Sanchez
(Marrupa)

.
V)

Neida
Vila Lago

(Montepuezy
“WNamuno)

-

7 . Xacobo
Nogueira Ferreira
(Balama)

Benat
Arzadun Olaizola
(Majune)



Julieta Benito (Agricultora de Montepuez) "Llevo 4 afios trabajando
con Mundukide y este ultimo afo he conseguido quintuplicar las ven-
tas. Quiero que siga formandonos y ampliando nuestro conocimiento
para seguir aumentando la produccién y nuestras capacidades”.

RESULTADO DE LAS ACTIVIDA OBJETIVOS 20

ACTIVIDAD INSTRUMENTO I RESULTADO I MUJERES - Introduccidén de nuevos cultivos que equi-
1 Riaroens === libren mejor la produccién y la comerciali-
oy S zacién agricola.
it -_ g [ R—
AGUALIWPIA dio.
Y SANEAMIENTO A ,
ASISTENCIA colaboracién con 284 45 - Fortalecer la red de insumos a través de
E TECNICA 12 asociaciones instructores/as mujeres acuerdos con comerciantes locales.
T - Nuevos sistema de medicién de dreas y de
DECALIDAD . ~
I!ﬂ l procesamiento de datos sobre campana.
w
TRABAJO DECENTE
TBouo
SUMINISTRO DE 79.200 € de insumos 9.500 4.350
ll' INSUMOS suministrados campesinos/as mujeres

Durante el 2017 se han evidenciado las consecuencias de la profunda crisis que esta atravesando el pais en
los ultimos anos, el crecimiento econémico ha acusado un fuerte parédn, la moneda local ha sufrido una fuerte
depreciacion, el consumo interno se ha resentido y las exportaciones de algunos cereales han caido.

Juanjo Navarro: El hecho de haber cons-
truido 4 presas con capacidad de riego para
mas de 20 hectareas y el haber dotado de
técnicos/as agricolas a los/as agricultores/as
que comienzan a trabajar con nuevas técni-

Esta situacion ha afectado de manera negativa a toda la poblacion y por supuesto también a los/as campe-
sinos/as, los cuales ante las dificultades para comercializar su produccion, han adoptado una posicion mas
conservadora disminuyendo la superficie de sus cultivos de renta, especialmente las hortalizas. Esto se ha
visto reflejado en los resultados del programa, ya que por un lado se ha mantenido estable el nimero de

participantes por el otro se ha notado un descenso de las hectareas irrigadas. cas y'productos va Segmrlreactlvando eXP?'
Todavia no esta claro cuél sera la tendencia de los proximos afos pero si esta claro que debemos seguir bus- nencialmente la economia de cada vez mas
cando nuevas alternativas y oportunidades productivas. familias del corredor norte.

11
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eara
Sergipe

| COOPERANTES

BRASILIA

Océano
Atldntcio

Asier
Elorza Ugarte
(Sergipe)

El objetivo general del
programa de Brasil es
impulsar el desarrollo
socioeconémico de las
familias asentadas Yy
acampadas del Movi-

miento de los Trabajz

losu
Aranzabal Abaitua
(Parana)

Julio Martinez Arija
(Socio de Eroski Coop.
Rio Grande do Sul)

Asesoramiento

Impulso ala

companamiento pulsoa
N y comercializacion dela

<z Puesta en W mujeres
Formacion . marcha de en la gestion de as:la:‘uch;s y sus agricultura
dejovenese tividades en . .
emprendimiento  nuevas empresas laS::marcha emprendimientos. ecolégica Jose Luis
e i ativas . .
y gestion sociales y cooper Lejardi Bernaola

(Rio Grande do Sul)

25.440 personas peneficiarias (55% mujeres)

En Brasil, el pasado ejercicio ha sido de transicién conviviendo el enfoque regional en vigor desde el 2007, con el
nuevo enfoque nacional basado en el acompanamiento a las cooperativas. En este sentido se ha terminado con el
programa regional de Cantuquiriguagy, tras 10 afios de actividad. A partir del ejercicio siguiente las cooperativas de
la region, se acompafaran dentro del nuevo enfoque impulsado en los tres Estados del Sur (Paran4, Santa Catarina y
Rio Grande do Sul). Este nuevo enfoque pretende por un lado, capacitar en gestion'y cooperacion, a personas com-
(Voluntarios. Parana) prometidas de las cooperativas de referencia, y por otro lado, generar un modelo propio de gestion para el colectivo
de cooperativas asociadas en la Confederacién de Cooperativas de las Reforma Agraria.

llgeregiy Begofia Sant ia.




Carla Guindani (Responsable del sector de produccion, comercializacién y medio ambiente): La intercoope-
racién con Mundukide es de suma importancia para MST e imprescindible para el Centro de Formacion Eliza-
beth e Joao Pedro Teixeira, ya que fue una llama de esperanza en un momento de coyuntura dificil e incierta.
La consolidacion de la Reforma Agraria y la construccion de una sociedad justa e igualitaria, seria imposible
sin la organizacién y planificacién de nuestra base.Pensar en sistemas productivos, sin la participacion ni au-
tonomia de las personas asentadas irian en contra de nuestro objetivos y Mundukide nos ha proporcionado
herramientas de valoracién humana y unos valores que van mds ala de los numéricos. Por lo tanto estamos
encantadosy agradecidos con la contribucion de esta entidad amiga. Y siento que las semillas esparcidas en
Brasil por Mundukide dardn sus frutos. jBuenos frutos!.

RESULTADO DE LAS ACTI

|ACTIVIDAD | INSTRUMENTO | RESULTADO MUJERES

TRABAJO DECENTE
YCRECINIENTO
ECONOMICO

o

20 cooperativas
acompanadas en 4 4 cooperativas

Asistencia en 4 personas cooperantes.
gestion a 2 Equipos locales de

. . . estados. de mujeres.
cooperativas asistencia.

(4.953 socios/as).

EDUGACION
DECALIDAD

) Cursos de gestién para

|!!|l Formacién técnicos/as de coope- 85 personas
rativas de Parana y Sta formadas.
Catarina y Nordeste.

IGUALDAD
DEGRNERD Vi Etapa de la Escuela de 50 mujeres
Mujeres

1 7 ALIANZAS PARA
LOGRAR

26 mujeres

Acompahamiento

LOSOBJETNDS Dinamicas de intercoo- . .
Intercooperacion eracion entre coope- S sSionoasione)
P f’a e P COOPERARY 3 esta-
duales (PR,RGS,SC)
12 i jalizacié ia-
Yoo ComerC|aI|za¢E|’on 3 tiendas de la Reforma 21 personas trabaja '
cm de la produccion Agraria doras todas menores 80% mujeres

de 30 anos.

ecoldgica

OBJETIVOS

2018

Comienzo de la actividad
en el estado de Ceara con
productores y cooperati-
vas locales de la mano de
la Secretaria de Desarrollo
Agrarioy a través de un fi-
nanciamiento del Banco
Mundial.

Fomentar la intercoopera-
cién entre cooperativas.

Incorporar equipos loca-
les en Parang, Santa Cata-
rina y Rio Grande do Sul.

Mejorar el modelo de
acompanamiento a las
cooperativas.

13
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Unax
Zabala
Arrizabalaga
(Colombiay
Ecuador)

Tras 10 afos de actividad en el oriente cubano, y ante la imposibilidad de extender el programa a
occidente, en 2016 se tomo la decision de abandonar progresivamente la actividad en Cuba,
cumpliendo los compromisos asumidos con las entidades financiadoras. En 2017, ya sin personal
de Mundukide en la isla se ha trabajado en la ejecucion del ultimo proyecto que quedaba. Por lo
que damos por cerrado nuestra etapa de actividad en Cuba.
Queremos agradecer la colaboracion de todas las personas que han estado junto a Mundukide y
animamos a todas las personas participantes del programa a que emprendan para promover la ge-
neracion de nuevas actividades que respondan a las necesidades del pueblo cubano y asi conseguir

un desarrollo econémico local sostenible en Cuba.

ACTIVIDAD INSTRUMENTO

2 nucleos de asistencia para:
Capacitacion /cursos/talleres
Desarrollo planes de empresa/
Planificacion estratégica partici-
pativa/Planes de Desarrollo local

9 ediciones del Curso de lideres
emprendedores - CLEC

RESULTADO

277 entidades
asesoradas

256 alumnos formados
provenientes de 90
organizaciones Y 125
planes de empresa

« CD interactivo.
» Manual “Proyecto
de negocios”.

MUJERES

2 mujeres
asesoras

95 mujeres

Asier
Gastaminza
Santacoloma
(Bolivia)

om\om

cuador

Tras el trabajo previo realizado en los afnos an-
teriores, la primera parte del trabajo en 2017
ha estado centrado en conocer la realidad de
Bolivia, Colombia y Ecuador, mediante estan-
cias en esos paises, y la interlocucién con las
administraciones locales, entidades de econo-
mia social y solidaria y entidades financieras.
Teniendo en cuenta el encaje de nuestra pro-
puesta de cooperacién con las prioridades del
pais, los requisitos administrativos para el ini-
cio de actividad de una ONG en cada pais, y
las actividades priorizadas por las entidades fi-
nanciadoras, descartamos Bolivia y centramos
los esfuerzos en Colombia y Ecuador.

Como resultado de la segunda fase del trabajo
hemos decidido comenzar la actividad en
Colombia en el departamento de Narifio, te-
niendo el municipio de Pasto como centro de
referencia. Esto nos permitird también con una
misma persona impulsar la actividad en las
provincias colindantes del Norte de Ecuador.



'nc' o estrategicd

A lo largo del dltimo trimestre 2017 en Mundukide hemos trabajado el di-
reccionamiento estratégico para el periodo 2018-2021. Dentro de un
proceso altamente participativo e implicando al equipo de Mundukide, a
representantes de Cooperativas, a voluntarios/as y a agentes diversos.

La principal orientacién para los préximos afios sera: multiplicar la coopera-
cion. Esto supone por un lado, aumentar el impacto de nuestros programas
de Mozambique y Brasil. Y ademas, en América, iniciaremos programas en
Colombia y Ecuador. En Africa, queremos comenzar a trabajar en otro pais
aun sin identificar.

Esto nos va a exigir aumentar el equipo. Por un lado, el nimero de personas
cooperantes y también el nimero de personas voluntarias.

También nos va a exigir mejorar nuestra organizacion, implementando
nuevos sistemas de coordinacién y participacion.

Hemos terminado el proceso cargados de ilusiéon y con el compromiso deci-
dido por aumentar nuestra contribucién a la sociedad y a la Transformacién
Social.

Una apuesta decidida, pues, por replicar la experiencia ya adquirida y
desarrollar nuevas experiencias. Y el deseo inquebrantable de mejorar la
calidad de vida de mas y mas personas, de mas y mas familias. En lugares que
lo necesitan y mucho.

Retrs:

MULTIPLICACION PERSONAS

DE LA COLABORACION Avanzar en el compromiso, la
Replicar la experiencia motivacion y la profesionalidad
acumulada y desarrollar de las personas.

nuevas experiencias.

IMPLICACION EN LA
TRANSFORMACION SOCIAL
Definir el posicionamiento y
aumentar nuestra implicacion en
los proyectos de transformacion
social.

SOSTENIBILIDAD
FINANCIERA

Satisfacer las necesidades
financieras de Mundukide.
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INGRESOS | 1.884.205€ [100% |
coopemATvAS w74 0%

WSTucoNEsRUBUGRS  swame  as%
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ANWGACONENELSR  same sw
omoswetsos  asme 2%
GASTOS 1.884.205 €

NTERCOOPERACIONMOZAWBIQUE  eo2sme 3%

(INTERCOOPERACIONCUBA  1sa785€ 8%
(INTERCOOPERACIONBRASLL 392086 21%
NINTERCOOPERACION COLOMBIAY ECUADOR  98658€ 5%
(INTERCOOPERACIONGENERAL  39614€ 2%
PROGRAMAS COMPROMETIDOS 289511€ 15%

RESULTADO

Las cuentas han sido auditadas por LKS Auditores, cuyo informe de auditoria esta disponible en la pagina web junto con las cuentas anuales completas.
https://www.mundukide.org/es/quienes-somos/las-cuentas-claras/presupuestos-cuentas-e-informes-de-auditoria/2017-2/cuentas/

DESTINO DE LA
COOPERACION
INTERNACIONAL

[ INTERCOOPERACION
MOZAMBQUE

Il INTERCOOPERACION
cuBA

[ INTERCOOPERACION
BRASIL

[7 INTERCOOPERACION
GENERAL

[ INTERCOOPERACION
COLOMBIA Y ECUADOR

GASTOS
POR AREAS

[7] SENSIBILIZACION
y COMUNICACION

[l COOPERACION
INTERNACIONAL

[ CAPTACION DE FONDOS
M GESTION



