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MUNDUKIDE FUNDAZIOA

Memoria abreviada al 31 de diciembre de 2021

NOTA 1. NATURAT EZA Y OBJETO DE LA FUNDACION

MUNDUKIDE FUNDAZIOA, en lo sucesivo la Fundacion, es una fundacién privada que se constituyd mediante
escritura fundacional con fecha 10 de septiembre de 1999. El domicilio social esta situado en el nimero 30 de la
calle Zarugalde, de Arrasate-Mondragén (Gipuzkoa).

La Fundacion se rige por las normas contenidas en la Ley 9/2016, de 2 de junio, de Fundaciones del Pais Vasco,

asi como por el Decreto 115/2019, de 23 de julio, por el que se aprueba el Reglamento del Protectorado y del
Registro de Fundaciones del Pais Vasco.

La Fundacién tendra como fines:

a) Impulsar un nivel de desarrollo socioecondmico digno para regiones o comarcas del Sur, entendiendo por
desarrollo digno la cobertura de necesidades minimas como pueden ser las de alimentacion, salud,
educacion y agua potable.

b) Cooperar en la creacion de empresas, a ser posible, cooperativas, en zonas de los pueblos del Sur con
potencial para el desempefio de esta tarea.

c) Intercambiar experiencias entre comunidades indigenas con fuerte arraigo de labor comunitaria y otras
experiencias de desarrollo comunitario y las organizaciones que integran esta Fundacion.

La Junta del Patronato de 12 de Febrero de 2018, aprobd que la diferencia entre los ingresos de libre disposicion
y los gastos realizados que no estan financiados por terceros, se registraran en una cuenta de ingresos a distribuir.
El excedente anual de cada ejercicio sera de cero euros, registrando las diferencias positivas o negativas en una
cuenta de otros gastos o ingresos de gestion. El primer ejercicio que se aplico este criterio fue el ejercicio terminado
a 31 de diciembre de 2017,

NOTA 2. BASES DE _PRESENTACION DE_LAS CUENTAS ANUALES
ABREVIADAS

a) Marco normativo de informacién financiera aplicable a la Fundacién

Estas cuentas anuales abreviadas han sido formuladas por los patronos de acuerdo con el marco normativo de
informacion financiera aplicable a la Fundacidn, que es el establecido en:

e Normas de adaptacion del Plan General de Contabilidad a las entidades sin fines lucrativos
aprobadas por el Real Decreto 1491/2011, de 24 de octubre, y en todo lo no desarrollado de forma
especifica, se aplicaran las normas contenidas en el PGC aprobado por el Real Decreto 1514/2007,
de 16 de noviembre y modificado posteriormente a través del Real Decreto 1159/2010, de 17 de
septiembre y el Real Decreto 602/2016, de 2 de diciembre y del Real Decreto 1/2021, de 12 de
enero.

e Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de
Cuentas en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.
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e Laley 9/2016, de 2 de junio, de Fundaciones del Pais Vasco, asi como por el Decreto 115/2019,
de 23 de julio, por el que se aprueba el Reglamento del Protectorado y del Registro de Fundaciones
del Pais Vasco.

e Elresto de la normativa contable espafiola que resulte de aplicacion.

b) Imagen fiel

Las cuentas anuales abreviadas del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021, han sido obtenidas de los
registros contables de la Fundacion, y se presentan de acuerdo con normas de adaptacion del Plan General de
Contabilidad a las Entidades sin fines lucrativos aprobado por el RD 1491/2011, de 24 de octubre y en todo lo no
desarrollado de forma especifica, se aplicaran las normas contenidas en la PGC aprobado por el Real Decreto
1514/2007, de 16 de diciembre.

Las cuentas anuales abreviadas de la Fundacion del ejercicio 2021 han sido formuladas con fecha 15 de febrero de

2022 y se someteran a la aprobacién por la Junta de Gobierno de la Fundacion-Patronato, estimandose que seran
aprobadas sin modificacion alguna.

Las cuentas anuales abreviadas del ejercicio 2020 fueron aprobadas por el Patronato de la Fundacion en la reunién
mantenida el 30 de junio de 2021.

¢} Principios contables

Las cuentas anuales abreviadas se han preparado de acuerdo con los principios contables obligatorios recogidos
en las Normas de adaptacion del Plan General de Contabilidad a las entidades sin fines lucrativos aprobadas por
el Real Decreto 1491/2011, de 24 de octubre, y en todo lo no desarrollado de forma especifica, se han aplicado las
normas contenidas en el PGC aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre y modificado
posteriormente a través del Real Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre y el Real Decreto 602/2016, de 2 de
diciembre y del Real Decreto 1/2021, de 12 de enero. No existe ningun principio contable que, siendo significativo
su efecto. se haya dejado de aplicar.

d) Comparacion de la informacién

Las cuentas anuales abreviadas presentan a efectos comparativos, en cada una de las partidas del balance, de la
cuenta de pérdidas y ganancias, y de la memoria, ademas de las cifras del ejercicio 2021, las correspondientes al
ejercicio anterior, que formaban parte de las cuentas anuales del ejercicio 2020, aprobadas por el Patronato.

Aplicacion de la modificacion del Plan General Contable efectuada por el Real Decreto 1/2021 de 12 de
enero de 2021

El Real Decreto 1/2021, de 12 de enero, por el que se modifica el Plan General de Contabilidad aprobado por el
Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, introduce cambios para adaptar las normas de registro y valoracion
relativas a “Instrumentos financieros™ e “Ingresos por ventas y prestacion de servicios™ a la NIIF-UE 9y a la NIIF-
UE 15, respectivamente. Adicionalmente, la Resolucion de 10 de febrero de 2021 del Instituto de Contabilidad y
Auditoria de Cuentas, dicta nc s de _istro, valoracién y elaboracion de las cuentas anuales para el
reconocimiento de ingresos por la entrega de bienes y la prestacion de servicios.
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A pesar de que estas estimaciones se realizaron en funcién de la mejor informacion disponible en la fecha de
formulacion de estas cuentas anuales abreviadas sobre los hechos analizados, es posible que acontecimientos que
puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en préximos ejercicios, lo que se haria
de forma prospectiva reconociendo los efectos del cambio de estimacion en las correspondientes cuentas de
pérdidas y ganancias futuras.

f) Moneda funcional

Las presentes cuentas anuales abreviadas se presentan en euros, dado que el euro es la moneda del entorno
econdmico en el que opera la Fundacion.

g) Agrupacion de partidas

Determinadas partidas del balance abreviado y de la cuenta de resultados abreviada se presentan de forma agrupada
para facilitar su comprension, si bien se incluye la informacion desagregada obligatoria en las correspondientes
notas de la memoria.

h)  Ajustes por correcciones en patrimonio

En la elaboracion de las cuentas anuales abreviadas del ejercicio 2021 y 2020 no se ha detectado ningun error

significativo de ejercicios anteriores, que haya supuesto una reexpresion de los importes incluidos en las cuentas
del ejercicio anterior.

i) Responsabilidad de la informacién

La informacion contenida en estas cuentas anuales es responsabilidad de los Administradores de la Fundacion.

i) Impacto del COVID en las cuentas anuales abreviadas

Aunque en menor medida que en el gjercicio 2020, a lo largo del 2021, la actividad de Mundukide se ha resentido
por las consecuencias del COVID-19.

Por un lado, una gran mayoria de la plantilla se ha contagiado este afio con la enfermedad, aunque en la mayoria
de los casos con sintomas leves. La preocupacion ha sido mayor en las personas que han pasado la enfermedad en
el exterior por la incertidumbre de la asistencia médica en caso de necesidad. Por suerte no ha habido
complicaciones. Pero la realidad de las personas en terreno es digna de menciéon como el caso del compafiero de
Mozambique que sufrié de COVID y malaria a la vez.

Asi, en Africa entendemos que las personas se han contagiado de COVID pero al no haber acceso a pruebas, no
han sido diagnosticadas, excepto cuando se pagaba por las pruebas en los hospitales que no estan al alcance de la

poblacion en general. En este sentido, los conflictos tanto en Mozambique como en Etiopia han afectado mds a la
actividad que la propia pandemia.
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Deterioro del valor de los activos no financieros sujetos a amortizacion o depreciacion

A la fecha de cierre de cada ejercicio, la Fundacién evalta el valor neto contable de su inmovilizado para
comprobar si hay pérdidas por deterioro en el valor de los activos. Si, como resultado de esta evaluacion, el
valor realizable del bien resulta ser inferior al valor neto contable, se registra una pérdida por deterioro en la
cuenta de pérdidas y ganancias en el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado™,
reduciendo el valor neto contable del bien a su valor realizable. El valor realizable del bien es el mayor entre
su valor de realizacion en el mercado y su valor en uso. Para la determinacion del valor en uso, los flujos de
caja estimados se descuentan para determinar su valor actual, utilizando tipos de interés razonables.

Instrumentos financieros

Activos financieros

La fundacion clasifica sus activos financieros segun su categoria de valoracion que se determina sobre la base
del modelo de negocio y las caracteristicas de los flujos de caja contractuales, y solo reclasifica los activos
financieros cuando cambia su modelo de negocio para gestionar dichos activos.

Las adquisiciones y enajenaciones de inversiones se reconocen en la fecha de negociacidn, es decir, la fecha
en que la fundacidn se compromete a adquirir o vender el activo. Los activos financieros se clasifican en:

Activos financieros a coste amortizado

Se incluyen en esta categoria aquellos activos financieros, incluso cuando estén admitidos a negociacion en
un mercado organizado, cuando la inversion se mantiene con el objetivo de percibir los flujos de efectivo que
son unicamente cobros de principal e intereses sobre el importe del principal pendiente (sin perjuicio de que
la operacidn se acuerde a un tipo de interés cero o por debajo de mercado).

Se considera que los activos cumplen con este objetivo aun cuando se hayan producido o se espera que se
produzcan ventas en el futuro. A tal efecto, se considera la frecuencia, importe, calendario y motivos de las
ventas de ejercicios anteriores, y las expectativas de ventas futuras.

Con caracter general se incluyen en esta categoria los créditos por operaciones comerciales y no comerciales.

Se valoran inicialmente por su valor razonable, que, salvo evidencia en contrario, es el precio de la
transaccion, que equivale al valor razonable de la contraprestacién entregada, mas los costes de transaccion
que les sean directamente atribuibles.

En el caso de créditos por operaciones comerciales y otras partidas como anticipos, créditos al personal, o
dividendos a cobrar, con vencimiento no superior a un afio sin tipo de interés contractual se valoran por su
valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no sea significativo, tanto en el
reconocimiento inicial como en la valoracion posterior, salvo que exista deterioro.

La valoracién posterior de estos activos se realiza por su coste amortizado, contabilizando los intereses
devengados en la cuenta de pérdidas y ganancias aplicando el método del tipo de interés efectivo.

Se estima que existe deterioro cuando se produce una reduccion o retraso de los flujos de efectivo estimados
futuros que puedan venir motivados por la insolvencia del deudor.
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Las correcciones valorativas por deterioro, y en su caso su reversion, se realizan al cierre del ejercicio
reconociendo un gasto o ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. No obstante, la
reversion de la pérdida tiene como limite el coste amortizado que hubieran tenido los activos si no se hubiera
registrado la pérdida por deterioro de valor.

Activos financieros a valor razonable con cambios en el Patrimonio Neto

Se incluyen en esta categoria aquellos instrumentos de patrimonio que para los que la fundacion ha hecho
una eleccion irrevocable en el momento de reconocimiento inicial para su contabilizacidn en esta categoria.
Se reconocen por su valor razonable y los incrementos o disminuciones que surgen de cambios en el valor
razonable se registran en el Patrimonio neto. No obstante, las correcciones valorativas por deterioro de valor,
asi como los dividendos de dichas inversiones se reconoceran en el resultado del periodo. En el momento de
su venta se reclasifican las ganancias o pérdidas a la cuenta de pérdidas y ganancias.

Las valoraciones a valor razonable se clasifican utilizando una jerarquia de valor razonable que refleja la
relevancia de las variables utilizadas para llevar a cabo dichas valoraciones conforme a la jerarquia de valor
razonable detallada en el apartado de “Determinacion del valor razonable”.

Intereses y dividendos recibidos de activos financieros

Los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la adquisicion
se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias. Los intereses de los activos financieros
valorados a coste amortizado se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo, y los dividendos
cuando se declara el derecho a recibirlo.

A estos efectos, en la valoracion inicial de los activos financieros se registran de forma independiente,
atendiendo a su vencimiento, el importe de los intereses explicitos devengados y no vencidos y los dividendos
acordados en el momento de su adquisicion.

Asimismo, cuando los dividendos distribuidos proceden de resultados generados con anterioridad a la fecha
de adquisicidn, porque se han distribuido importes superiores a los beneficios generados por la participada
desde la adquisicion, no se reconocen como ingreso y minoran el valor contable de la inversion.

Baja de activos financieros

Los activos financieros se dan de baja cuando han expirado los derechos contractuales sobre los flujos de
efectivo del activo financiero o cuando se transfieren, traspasandose sustancialmente los riesgos y beneficios
derivados de su titularidad.

Cuando un activo financiero se da de baja, la diferencia entre la contraprestacion recibida neta de los costes
de transaccion atribuibles y el valor en libros del activo financiero, mas cualquier importe acumulado

reconocido directamente en patrimonio neto, determina la ganancia o pérdida producida y forma parte del
resultado del ejercicio.
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Pasivos financieros

Se registran como pasivos financieros aquellos instrumentos emitidos, incurridos o asumidos, que suponen
para la fundacion una obligacion contractual directa o indirecta atendiendo a su realidad econémica de
entregar efectivo u otro activo financiero o intercambiar activos o pasivos financieros con terceros en
condiciones desfavorables.

Los pasivos financieros se clasifican en:
Pasivos financieros a coste amortizado
Corresponden a débitos por operaciones comerciales y no comerciales.

Tras su reconocimiento inicial por su valor razonable (precio de la transaccidon ajustado por los costes
directamente atribuibles), se valoran por su coste amortizado, y los intereses se registran en la cuenta de
pérdidas y ganancias, aplicando el método del tipo de interés efectivo.

En el caso de los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y sin un tipo de
interés contractual, asi como los desembolsos exigidos por terceros sobre participaciones cuyo importe se
espera pagar en el corto plazo, tanto la valoracidn inicial como posterior se realiza por su valor nominal
cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no sea significativo.

Baja de pasivos financieros

Los pasivos financieros se dan de baja, en su totalidad o en parte, cuando se ha extinguido la obligacion
inherente a los mismos. También los pasivos financieros propios adquiridos se daran de baja, aun cuando sea
con la intencidn de recolocarlos en el futuro.

Si se produce un intercambio de instrumentos de deuda que tienen condiciones sustancialmente diferentes,
se registra la baja del pasivo original y se reconoce el nuevo pasivo.

La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero o de la parte del mismo que se ha dado de baja y
la contraprestacion pagada incluidos los costes de transaccion atribuibles, y en la que se recoge cualquier
activo cedido diferente del efectivo o pasivo asumido, se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias en el
ejercicio en que tiene lugar.

En caso de producirse un intercambio de instrumentos de deuda que no tienen condiciones sustancialmente
diferentes, el pasivo original no se da de baja del balance registrando las comisiones pagadas como un ajuste
de su valor contable.

Efectivo y otros medios liquidos equivalentes

El efectivo esta integrado por la caja y los depdsitos bancarios a la vista, y los equivalentes de efectivo
corresponden a aquellas inversiones a corto plazo de elevada liquidez que son facilmente convertibles en
importes determinados de efectivo y estan sujetas a un riesgo poco significativo de cambios de valor.
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Partidas corrientes y no corrientes

En el balance de situacion abreviado, los saldos se clasifican en no corrientes y corrientes. Los corrientes
comprenden aquellos saldos que la Fundacion espera vender, consumir, desembolsar o realizar en el transcurso
del ciclo normal de explotacion, aquellos otros que no correspondan con esta clasificacion se consideran no
corrientes.

Subvenciones

La Fundacién utiliza los siguientes criterios para la contabilizacién de las subvenciones que le han sido
concedidas:

° Subvenciones a la explotacién genéricas: Son aquellas subvenciones que no estan directamente
relacionadas con ningin proyecto que lleva a cabo la Fundacién. Se abonan a resultados en el momento
en el que, tras su concesion, la Fundacion estima que se han cumplido las condiciones establecidas en
la misma y, por consiguiente, no existen dudas razonables sobre su cobro, y se imputan a los resultados
de forma que se asegure en cada perfodo una adecuada correlacion contable entre los ingresos derivados
de la subvencion y los gastos subvencionados.

o Subvenciones a la explotacién para proyectos especificos: Son aquellas subvenciones que se
conceden para un proyecto especifico. En este caso, la Fundacion imputa el ingreso a resultados segin
se vaya incurriendo en los gastos del proyecto, para de esta manera mantener una adecuada correlacion
contable entre los ingresos derivados de la subvencion y los gastos subvencionados. La Fundacion
periodifica los ingresos en el supuesto de que el grado de ejecucion de los proyectos sea inferior a los
ingresos obtenidos de la subvencién.

Las subvenciones de caracter reintegrable se registran como pasivos hasta que adquieran la condicion
de no reintegrables.

Impuesto sobre beneficios

La Fundacién se rige por la Norma 3/2004, de 7 de abril, de régimen fiscal de las entidades sin fines lucrativos
y de los incentivos fiscales al mecenazgo.

En consecuencia, goza de la exencion del pago del impuesto sobre sociedades por los resultados obtenidos
en el ejercicio de las actividades que constituyen su objeto social, asi como los procedentes del patrimonio
mobiliario e inmobiliario de la entidad.

Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién de la corriente real de bienes y servicios que representan y con
independencia del momento en que se produce la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

No obstante, siguiendo el principio de prudencia, la Fundacion unicamente contabiliza los beneficios
realizados a la fecha del cierre del ejercicio, en tanto que los riesgos y las pérdidas previsibles, aun siendo
eventuales, se contabilizan tan pronto son conocidos.
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Las principales fuentes de ingresos de la Fundacion son las siguientes:

- Subvenciones de Administraciones Piblicas. Siendo las principales AVCD-GLEA (Agencia Vasca
de Cooperacion al Desarrollo), AECID (Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el
Desarrollo), Gobierno Foral de Navarra, Diputacion Foral de Bizkaia y Diputacion Foral de Gipuzkoa.

- Cooperativas principalmente del entorno de Mondragon

- Donaciones de Fundacion La Caixa

- Donaciones de ONG's

- Donaciones de particulares

En la partida de gastos el capitulo mas significativo esta representado por las Ayudas monetarias de la
Fundacion. En esta cuenta se recogen los gastos en los que incurre la Fundacion para financiar y colaborar en
Proyectos de Intercooperacion, en Programas de desarrollo socio-econémico comarcal y Programas de
fortalecimiento organizativo socio econémico.

k) Gastos de personal

Las retribuciones a los empleados pueden ser a corto plazo, indemnizaciones por cese, otras retribuciones a
corto y largo plazo.

Retribuciones a corto plazo: Se contabilizan en funcion de los servicios prestados por los empleados en base
al devengo.

Indemnizaciones por cese: Las indemnizaciones por cese se reconocen como un pasivo y como un gasto
cuando existe un compromiso demostrable de rescision del vinculo laboral antes de la fecha normal de retiro
del empleado, o cuando existe una oferta para incentivar la rescision voluntaria de los contratos.

Retribuciones por incentivos a corto y largo plazo: La fundacion reconoce el coste esperado de la
participacion en ganancias o de los planes de incentivos a trabajadores cuando existe una obligacién presente,
legal o implicita como consecuencia de sucesos pasados y se puede realizar una estimacion fiable del valor
de la obligacion.

I)  Actuaciones empresariales con incidencia medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera en la actividad
de la fundacién, cuya finalidad principal es la minimizacion del impacto medioambiental y la proteccion y mejora
del medioambiente, incluyendo la reduccion o eliminacién de la contaminacion futura. Se contabilizan en el
epigrafe "Inmovilizado material" del balance de situacion.

A estos efectos, el registro de los activos, la determinacion del precio de adquisicion o coste de produccion y los
criterios de amortizacion y correcciones valorativas a efectuar, se registraran teniendo en cuenta las normas de
valoracion descritas en la Nota 4.c.

Los gastos medioambientales correspondientes a la gestidn de los efectos medioambientales de las operaciones de

la fundacion, asi como a la prevencion de la contaminacion de la operativa de la misma y/o tratamiento de residuos

y vertidos, son imputados a la cuenta de pérdidas y ganancias en funcion del criterio de devengo, con
;ia del momento en que se produce la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.
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> Descripcion detallada

La actividad realizada a lo largo del 2021 en los diferentes programas ha estado muy condicionada por el
COVIDI19, que ha obligado a una adaptacion de la actividad a las condiciones que en cada pais ha originado la
pandemia, manteniendo siempre el objetivo de intentar acompaiiar a cuantas mas personas en la busqueda de una
vida mejor para asi caminar hacia sociedad mas justa y sostenible. Sin embargo, y como veremos a continuacion
en el resumen de los aspectos mas destacables de lo acontecido en cada uno de los programas, para muchas
personas la pandemia, es un problema mas, que se une a una larga lista de violencias, carencias e injusticias.

1. MOZAMBIQUE

El 24 de septiembre de 2021 fueron publicados los resultados de la Encuesta quinquenal del Presupuesto Familiar
en Mozambique, realizada por el Instituto Nacional de Estadistica. El presupuesto de fa familia media
mozambiquefia ha caido el 28% en estos ultimos cinco afios, lo que ha supuesto que el presupuesto familiar
mensual disponible en 2020 haya sido menor que el del 2009. En consecuencia, el 75% de los mozambiqueiios
viven con menos de 18$ al dia, y el 90% de la poblacion, 27 millones de personas, viven con menos de 1.90% al dia.
Esto es, por debajo del umbral de la pobreza segun establece el Banco Mundial.

Ante esta realidad, el Objetivo Estratégico se define como lograr un aumento de la actividad productivo comercial
de los/as campesinos de manera continuada, sostenible y rentable. En este camino el trabajo del programa en 2021
se ha visto condicionado por el conflicto de Cabo Delgado, donde el Gobierno de Mozambique, apoyado por
fuerzas militares internacionales, combate una insurgencia de caracter yihadista desde hace mas de cuatro afios. El
conflicto ha provocado un elevado numero de personas desplazadas y ha condicionado los desplazamientos de
grupos de personas dentro de la provincia, dificultando poner en practica la metodologia del programa que tan
buenos resultados habia conseguido.

Esta situacion nos ha obligado a un cambio de planteamiento, pasando a tener una posicién conservadora en la
provincia de Cabo Delgado, con la idea de consolidar lo ya conseguido hasta ahora, mientras que, en la provincia

de Niassa, el objetivo es crecer y ampliar el impacto del programa, tanto en los lugares donde ya trabajamos como
abriendo nuevos distritos.

Asimismo, se ha conseguido negociar con las entidades financiadoras una mayor flexibilidad en el area geografica,
para implementar actividades en aquellos lugares donde puedan tener un mayor impacto.
Asi, hemos de destacar:

1) Apertura de nuevos distritos en la provincia de Niassa Lago — Sanga, Ngauma y Mwembe, que unidos a los
de Marrupa, Majune y Mandimba hacen que estemos presentes en 7 distritos en Niassa. En Cabo Delgado, a
pesar de las dificultades, continuamos en Balama, Montepuez y Namuno. Lo que supone que tenemos
presencia en diez distritos del corredor norte de Mozambique.

2) El equipo. Incorporadas dos personas cooperantes nuevas y 9 personas locales en las nuevas oficinas de
Niassa. Asi el equipo queda constituido por cuatro personas cooperantes y un equipo local de 29 personas
entre responsables de produccién, responsables de administracién y guardas.
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3} Produccion: se han trabajado dos lineas de produccion. Por un lado, en los cultivos mas consolidados como
el sésamo y las hortalizas, el programa realiza un apoyo cada vez mas indirecto, garantizando el acceso a
insumos y promoviendo la autogestion. Por otro lado, para los cultivo nuevos o menos consolidados (guandu,
mungo, alubia comin, soja) se realiza un apoyo mas directo, centrado en la asistencia técnica (metodologia
de campesino a campesino), acceso a insumos y facilitar la comercializacion, apostando por una produccion
agricola diversificada, rentable, sostenible y auto gestionada.

4) Red de comercializacidn. en Cabo Delgado se continua el trabajo con comerciantes locales para facilitar el
acceso a insumos agricolas (semillas, fertilizantes...) en las aldeas.

2. ETIOPiA

El afio estuvo marcado por una situacion de conflicto armado en el pais (guerra de Tigray) que supuso la
proclamacion de un estado de emergencia que condiciond enormemente el desarrollo normal del calendario
programado. Aun asi, el proyecto consiguid establecerse en la poblacion de Asella, donde se formé un equipo local
con especial atencion al contacto directo con el campesinado de la zona y la aprobacién gubernamental para la
implementacion de las actividades en terreno.

El objetivo del programa es mejorar la produccion y productividad agricola de las familias campesinas a través de
la capacitacion, diversificacion de cultivos, implementando buenas practicas agricolas en cultivos de doble uso
(tanto alimentario como comercial) y facilitar el acceso a insumos y crédito agricola.

Para llevar a cabo este objetivo se plantearon diferentes actividades agricolas para cada época productivas. En
concreto, durante la época corta de lluvias (Belg) se pudo reunir a mas de 100 mujeres en 6 distritos diferentes
para fomentar la fruticultura con la creacion de huertos de frutales. Esto ha supuesto que la plantacion de 5.500
arboles frutales con un elevado valor comercial. Lamentablemente las actividades de la época lluviosa (Aaher)
fueron aplazadas debido al conflicto armado. Por dltimo, durante la época seca, el programa se ha centrado en el
fomento de la avicultura domestica promoviendo la cria de gallinas a pequefia escala entre 60 familias.

3. BRASIL

El objetivo del programa es impulsar el desarrollo socio economico de las familias asentadas y acampadas, a través
de la mejora de la gestion de las cooperativas de la reforma agraria y de la capacitacion del personal técnico.

La crisis del Covid ha continuado marcando el trabajo del Programa en el 2021. La primera mitad del afio todavia
las asistencias y las formaciones en su mayoria fueron realizadas telematicamente. La segunda mitad del afio sirvid

para empezar con la presencialidad tanto en las asistencias como en las formaciones, aunque todavia lejos de la
normalidad anterior a la pandemia.

Continuando con los trabajos de afios anteriores, seguimos acompafiando cooperativas en Ceard, Rio Grande do
Sul, Santa Catarina y Parand, a través del modelo establecido y acordado con el Movimiento. El fortalecimiento
de la asistencia a los procesos de comercializacion del MST se ha centrado en la consolidacion de los sistemas de
venta publica y en la apertura de nuevas tiendas —“Armazens do Campo” siguiendo el modelo de tienda construido

con la participacion de Mundukide. Ademas, se ha continuado asistiendo a los grupos de seguimiento de los estados
del Sur.
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Por fltimo, como logro del afio, destacar la implementacion de la plataforma e-learning para la formacion de las
cooperativas como se tenia previsto. La implementacion se ha realizado con el Instituto de Educagao Josué de
Castro (iejc.edu.br) habiéndose creado tanto la plataforma como el contenido de formacion dentro de la misma.

4. COLOMBIA

El programa de Colombia, con presencia en la provincia de Narifio, al Sur de Colombia impulsa dos lineas de
trabajo. El afio ha resultado dificil por la situacion politica, con mucha violencia en el entorno rural, y paros
impulsados por las organizaciones indigenas, a lo que se ha unido las consecuencias de la pandemia.

Por un lado, trabajamos en articular las organizaciones de recicladores de Pasto, para crear una uUnica entidad en
la prestacion del servicio de aprovechamiento(reciclaje). En este sentido, ha sido un afio de biisqueda de lideresas
confiables y sabedoras del negocio del reciclaje para la consolidacion de la Alianza de recicladores de Pasto. En
ese grupo de lideresas a ser formadas ha habido entradas y salidas de personas y organizaciones. Situaciones
inestables, y, con organizaciones y objetivos diferentes asi que ha sido dificil sintonizarlas. Al mismo tiempo se
ha conseguido una masa critica suficiente para exigir a la alcaldia el cumplimiento del PGIRS (Plan de gestién
integral de residuos s6lidos) y con eso se ha conseguido una ECA (estacion clasificadora de aprovechamiento)
para fin de afio, donde se ha conseguido colocar un grupo a trabajar de manera autogestionada. El interés creado
en la base recicladora es grande y se espera poder aprovechario el 2022, incluso con alguna iniciativa con la
Asociacion de Recicladoras de Bogota.

Por otro, se ha iniciado un proyecto con la entidad Agromindalae, para el impulso de fomentos tradicionales con
mujeres indigenas de la comunidad Pasto. Inicio de proyecto complicado por la situacién politica y los paros en
Colombia. Una vez iniciado se ve que los grupos presentados al proyecto han sufrido mucho por la pandemia y
algunos se han desestructurado del todo. Poco a poco se va consiguiendo penetrar al territorio y conseguir nuevos
grupos medianamente organizados. La mejora de la metodologia de la produccién agroecoldgica disminuye los
costos de produccion y genera interés de los participantes. La estructuracién del propio equipo de Mundukide en
terreno, lleva tiempo y el entender el cambio de paradigma en extension rural sin caer en el asistencialismo ha sido
un factor que ha requerido mucha energia.

5. ECUADOR

Durante el 2021 la pandemia ha afectado de manera mas intermitente la vida cotidiana en Ecuador permitiendo a
Mundukide, ahora si, definir el inicio de su trabajo con los actores identificados.

Con la Corporacion Toisan (valle de Intag, Cotacachi-lmbabura) se establecieron lineas para un trabajo conjunto
enfocado a incrementar las capacidades comerciales, empresariales y organizativas de 10 pequefias empresas
sociales bajo un enfoque de red, innovacidn, competitividad, conservacién ambiental y derechos de las mujeres.
Se ejecutd ademas una pequefia propuesta enfocada a compartir y fortalecer, entre 65 personas rurales de Intag (63
mujeres y 2 hombres), los conocimientos y la produccion de plantas medicinales locales utilizadas para fortalecer
al sistema respiratorio e inmunolégico.

Se firmé6 un convenio de colaboracion con el Instituto Superior Tecnoldgico de la Economia popular y solidaria
(ISTEPS) asentado en Cuenca para una colaboracion compartida enfocada a fortalecer actores de 1a economia
social.
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Con Wifiak (organizacion kichwa de Archidona-Napo-Amazonia) se cumplio con el diagnéstico en terreno,
acompaiiando en la elaboracion de un plan de accién para el afio 2022.

6. MALAWI

Dada la complicada situacion generada por la pandemia, se ha decidido retrasar nuevamente el inicio del programa
hasta la segunda mitad de 2023 o 2024.

7. EDUCACION PARA LA TRANSFORMACION SOCIAL

GEHIKOOQOP (Gizarte Eraldekatarako Hezkuntza lnterkooperatiboa) inicié su andadura en 2019 como proyecto
piloto para tender puentes entre dos realidades y abordar retos comunes. En la medida en que el mundo es global,
los retos que se plantean en €l son también globales, por lo tanto, ¢por qué no responder a ellos a través de la
cooperacion de realidades diferentes? Para ello el proyecto cuenta con dos lineas de trabajo.

En la primera, se trata de incorporar en las cooperativas de una vision global de la transformacion social. En las
sesiones de reflexion y formacion han participado grupos personas de las cooperativas ARIZMENDI IKASTOLA,
COPRECI, EDERLAN y MAIER y han trabajado un area técnica especifica con 4 cooperativas de la MST de
Brasil, COCAVI, COOPAN, COOPERUNIACO y CAMINHOS do SABER. Las primeras reuniones de
conocimiento se realizaron on-line y en noviembre de 2021 hemos recibido la visita de 8 personas brasilefias.

En la segunda linea de trabajo, hemos colaborado también con Mondragon Unibertsitatea y la ikastola Arizmendi,
con el objetivo de incorporar en el perfil de salida del alumnado una serie de principios y valores de solidaridad
universal. Hemos realizado sesiones con 20 grupos de alumnos de la Escuela Politécnica Superior de MU y de
Enpresagintza, y hemos colaborado con una treintena de profesores para llegar a ellos y concretar el trabajo. Y con

Arizmendi lkastola, se ha trabajado en la elaboraciéon de material pedagdgico para alumnado de DBH 1-2y LH 5-
6.

8. NUEVAS PROPUESTAS DE INTERCOOPERACION

Considerada esta linea estratégica como la “inversiéon en 1+D” de Mundukide, en este proceso es donde se
identifican las nuevas propuestas de intercooperacion para ampliar nuestros esquemas y modos de actuacion y
también para acercarnos a otras realidades que pudieran sernos de utilidad en el futuro.

A lo largo del 2021, se ha trabajado en las siguientes iniciativas:

1) PLATFORM COOPS.

Con Mondragon Unibertsitatea y la New Schoo!l de Nueva York, se ha conseguido un convenio con la Agencia
Vasca de Cooperacion para impulsar el empoderamiento de la ciudadania del sur global tomando una actitud activa
en la construccidn de una economia digital y democratica a través de la construccion de empresas que aseguren

las condiciones de trabajo justas a través de un programa de difusion y adaptacion de cooperativas de plataforma
digitales.
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0oDs Actividad Instrumento Resultado Mujeres
2 Fomento de la Capacitacion y acceso a Agricultoras de 6 kebeles de 660
produccion insumos Arsi tienen acceso insumos
agropccuaria orientadas a la produccion
agricola de doble uso
(alimentacion y renta)
TOTAL Personas 660 mujeres participantes 2.640 personas beneficiadas | 70% mujeres
beneficiarias directos
BRASIL
Ejercicio 2021
ODS | Actividad Instrumento Resultado Mujeres
8 Asistencia en 5 personas cooperantes 21 Cooperativas 1 cooperante
Gestion a 3 equipos locales acompafiadas en 4 estados 1 voluntaria
Coooperativas I persona voluntaria con 5.011 personas socias 1.753 Soctas (35%)
4 Formacion 4 Formaciones en Cear4, 512 personas formadas 205 mujeres
Parana, Rio Grande do Sul
un curso nacional.
3 Género 3 mujeres (dos
coordinadoras- sur y Acompafiamento a 2 emprendimientos de mujeres en el Sur.
nordeste y una técnico-
sur).
Asistencia a las 48 Mujeres en los emprendimientos de mujeres.
cooperativas del Nordeste
en Planes de Igualdad
17 Intercooperacion | Intercooperacion entre -Escritorio Nacional de 36 Mujeres capacitadas
Cooperativas comercializacion del sector (46%)
de produccion.
-4 Cooperativas estaduales de
segundo grado de
cooperativas productivas y
otras 16 instancias de
cooperacion del MST.
- Grupo gestor de Ja Red
Nacional de los Almacenes
del Campo.
Asistiendo directamente a 77
personas.
12 Comercializacion | Asistencia 114 personas 67 mujeres
de la produccién | Apertura de 8 tiendas
ecologica fisicas.
Consolidacion de 7
tiendas fisicas y 2 online.
TOTAL 5.011 personas socias 25.055 personas (49% mujeres)
Personas beneficiarias
beneficiarias
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Instrumento

Resultado

Mujeres

6 personas cooperantes
3 equipos locales

23 Cooperativas
acompaifiadas en 5 estados
con 5.326 personas socias

1 cooperante
1.476 Socias (26%)

3 Formaciones en Ceara,
Parana y Rio Grande do
Sul

81 personas formadas

15 mujeres

Acompafiamento a 2
emprendimientos de
mujeres en el Sur.

2 mujeres ( una coordinadora y una técnico) para el sector de
produccion de los tres estados del sur. Representantes de los
grupos de mujeres 5 técnicas en los grupos de
acompafiamiento que apoyan a los grupos de mujeres en sus

actividades.

51 Mujeres en los emprendimientos de mujeres.

Intercooperacion entre
Cooperativas

-Escritorio Nacional de
comercializacion del sector
de produccion.

-4 Cooperativas estaduales de
segundo grado de
cooperativas productivas y
otras 16 instancias de
cooperacion del MST.

- Grupo de coordinacion
nacional de la cadena del
Café.

Asistiendo directamente a 80
pEersonas.

31 Mujeres capacitadas
(33%)

8 tiendas abiertas ( 6
fisicas y 2 online)

12 tiendas en proceso de
apertura

43 personas (81% menores
de 30 afios)

21 mujeres

Ejercicio 2020

ODS | Actividad

8 Asistencia en
Gestion a
Coooperativas

4 Formacion

5 Género

17 Intercooperacién

12 Comercializacion
de la produccion
ecologica
TOTAL
Personas
beneficiarias

26.884 personas

(50.3% mujeres)

COLOMBIA
Ejercicio 2021
0bS Actividad Instrumento Resultado Mujeres
8 Asistencia al Articulacion y organizacion Aumento de la tarifa cobra 142 mujeres
colectivo de de las asociaciones por 189 personas recicladoras
recicladoras de Negociacion con la alcaldia
Pasto para las condiciones de la
industria transformadora
4 Formacion Transformacion del modelo 408 personas con produccion | 313 mujeres
de produccion agroecologica
17 Intercooperacion 8 nuevos fondos de ahorro 120 personas 90 Mujeres
autogestionados
Personas 717 personas participantes 172 hombres 5435 mujeres participantes
participantes
directas
TOTAL Personas 3.585
beneficiarias
je B B P e T 2o ]
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0DS Actividad Instrumento Resultado Mujeres
8 Asistencia en Acompafiamiento directo a Acompariamiento a 5 coop.y | 92% mujeres
Gestion de 25 personas asociaciones de recicladores
Coooperativas y 10 asociaciones agricolas
4 Formacion Acciones de formacion 250 personas de 81% mujeres
organizaciones agricolas y 45
de organizadores de
recicladores.
17 Intcreooperacion ARP — Asociacion de 14 personas lideres 79% Mujeres
Recicladores de Pasto empoderadas
TOTAL Personas 905 personas 166 hombres 739 mujeres
bencficiarias

EDUCACION PARA LA TRANSFORMACION SOCIAL

Ljercicio 2021
oDs Actividad Instrumento Resultado Mujeres
4 Acompafiamiento Sesiones de formacion con 700 estudiantes han recibido | 242 mujeres

con Agcentcs dc
Educacion

MU GEP y Enpresagintza.
Colaboracion con Arizmendi
Ikastola

formacion
30 profesores (Arizmendi y
MU)

17 Acompafiamiento a | Intercooperacidn entre 8 60 personas participantes en 28 Mujeres
cooperativas en cooperativas ( 4 brasilefias y los intercambios
formacion, reflexion | 4 vascas)
y accion
TOTAL Personas 760 personas participantes 270 mujcres
beneficiarias
Ejercicio 2020
oDs Actividad Instrumento Resultado Mujeres
4 Formacion Acciones de formacion: 650 estudiantes de MGEP 36% mujercs
proyectos. retos. 150 estudiantes de MU
Enpresagintza
29 profesores (Arizmendi y
MU)
17 Intcrcooperacion Facilitados espacios con 4 25 personas cooperativistas 52% Mujeres
cooperativas cn Euskal herria | trabajan en los equipos
4 cn Brasil motores
TOTAL Personas 854 personas 570 hombres 284 mujeres
beneficiarias

g) Convenios de colaboracion con otras entidades

e ULMA, impulsa que sus profesionales puedan desempeiiar proyectos solidarios para MUNDUKIDE.

e LABORAL KUTXA. Nos cede en régimen de precario el local que es la sede en Arrasate de Mundukide.
Continuamos con la participacion en el fondo LK KONPROMISO, por el que LABORAL KUTXA cede
una parte de la comision de gestion a varias ONG, entre las que estda Mundukide.

34



MUNDUKIDE FUNDAZIOA

Memoria abreviada al 31 de diciembre de 2021

FAGOR EDERLAN, MAIER, COPRECI, ARIZMENDI IKASTOLA y MONDRAGON

UNIBERTSITATEA, participan en el proyecto GEHIKOOP de Educaciéon para la Transformacién
Social.

EROSKI, acompaiia al programa de Brasil, en el acompafiamiento de la comercializacion de productos de
los y las campesinas del MST.

WORK 4 PROGRESS. Participamos en el programa Work 4 Progress junto a entidades como, Ayuda en
Accion, ASSOR, Agéncia de Desenvolvimento Econdmico Local da Provincia de Cabo Delgado
(ADEL), Technoserve y Universidade Politecnica, con el objetivo de crear empleo sostenible y de calidad
entre mujeres y jévenes del Norte de Mozambique.

h) Desviaciones entre plan de actuacion y datos realizados

Ejercicio 2021

Como se ha mencionado en la descripcion de la actividad las principales desviaciones de este ejercicio se han
debido a los conflictos armados en Mozambique y Etiopia, la violencia en Colombia y consecuencias del
COVIDI19 que todavia se han notado. Asi, cabe destacar:

1)

2)

3)

4)

5)

En el apartado de INTERCOOPERACION, nuestro modelo de acompafiamiento en los paises del Sur
con personas cooperantes se ha visto seriamente afectado por la guerra en Mozambique y Etiopia. Como
consecuencia muchas actividades previstas no se han podido realizar. Ademas, como consecuencia de la
incidencia del COVID se han debido transformar la mayoria de las formaciones presenciales previstas en
Brasil en formaciones online. La violencia en el ambito rural de Colombia ha afectado al normal
desarrollo de las actividades.

En el apartado de EDUCACION PARA LA TRANSFORMACION SOCIAL, el proyecto GEHIKOOP,
la pandemia ha condicionado muchas sesiones presenciales que se han convertido en online.

En el apartado de PERSONAS. Muchas personas de la plantilla se han contagiado de COVID. Siendo en
general leves las consecuencias de la enfermedad. Se han limitado los viajes, las reuniones presenciales
y la actividad de personas voluntarias y estudiantes en préacticas, priorizando la salud.

En el apartado de SISTEMAS, los sistemas implantados han funcionado correctamente en tiempos de
confinamiento. Se ha puesto en marcha cursos a través de una plataforma para la formacion online.

En el apartado de FINANCIACION: Las aportaciones de cooperativas, ONG, personas han estado por
encima de los previsto a pesar de lo complicado del afio.
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Ejercicio 2020

Las principales desviaciones del ejercicio 2020 se debieron a las consecuencias det COVID19. Cabe destacar:

1)

2)

3)

4)

5)

En el apartado de INTERCOOPERACION, nuestro modelo de acompaiiamiento en los paises del Sur
con personas cooperantes se ha visto seriamente afectado por la incidencia del COVID. Como
consecuencia muchas actividades previstas no se han podido realizar. Ademaés, se han debido transformar
la mayoria de las formaciones presenciales previstas en formaciones online. Asimismo, se han realizado
online las actividades de diagndstico y acompaiiamiento. Con las dificultades que esto genera, y méas con
personas de otras culturas y en contextos con muchas dificultades de conexidn y con personas no
habituadas al uso de nuevas tecnologfas.

En el apartado de EDUCACION PARA LA TRANSFORMACION SOCIAL, el proyecto GEHIKOOP,
tenia previsto el viaje de 20 personas cooperativistas vascas a Brasil, viaje que fue suspendido. Ademas,
las sesiones impartidas en Mondragon Unibertsitatea han sido presenciales con conexidn online para el
alumnado confinado.

En el apartado de PERSONAS. Se han limitado los viajes, las reuniones presenciales y la actividad de
personas voluntarias y estudiantes en practicas, priorizando la salud. En sede, se cumplié el periodo de
confinamiento, seguido de un periodo con presencia alterna en la oficina. Tres de las personas cooperantes
en Africa estuvieron en ERTE entre mayo y agosto. Por su parte, las personas en Brasil, Colombia,
Ecuador han estado obligados a largos periodos de confinamiento. Se han incorporado dos personas a
sede, una en Brasil para cubrir una baja y una en Mozambique, con la salida de dos personas del programa
de este pais. E1 50% de las incorporaciones son mujeres, cumpliendo el objetivo del plan de género.

En el apartado de SISTEMAS, los sistemas implantados han funcionado correctamente en tiempos de
confinamiento y la pandemia ha puesto de manifiesto la necesidad de implantar una plataforma para la

formacion online.

En el apartado de FINANCIACION: Las aportaciones de cooperativas, ONG, personas han estado por
encima de las previsto a pesar de lo complicado del afio.
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NOTA 17. OTRA INFORMACION

a)

b)

Remuneraciones de los miembros de la Junta de Patronato y personal de Alta direccion

La Junta de Patronato de la Fundacion esta compuesto por 20 miembros que al 31 de diciembre de 2021 lo
conforman 16 hombres y 4 mujeres (14 hombres y 5 mujeres al 31 de diciembre de 2020).

Los miembros de la Junta del Patronato acuden en su mayoria en representacion de personas juridicas,
principalmente Cooperativas y ONG’s, por lo que no perciben ninguna retribucion por el desempefio de su
cargo, sin embargo a 31 de diciembre de 2021 y 2020, cuatro y tres miembros respectivamente acuden como
representantes de los trabajadores, por lo que por su condicion de trabajadores perciben 107.701 y 73.908
euros respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 la Fundacion no tiene contraidas obligaciones en materia de pensiones
y seguros de vida con respecto a los miembros anteriores o actuales del 6rgano de administracion de la
Fundacién, ni tiene asumidas obligaciones por cuenta de ellos a titulo de garantia.

Las percepciones del personal clave de direccion en concepto de sueldos y salarios bruto a 31 de diciembre
de 2021 y 2020 suman un importe de 48 y 47 miles de euros respectivamente. El personal directivo esta
formado por un hombre.

Durante el ejercicio 2021 y 2020, ni los miembros de la Junta de Patronato de la Fundacién ni su personal
clave de direccion han realizado con la Fundacién operaciones ajenas al trafico ordinario o en condiciones
distintas a las de mercado.

Informacion sobre medio ambiente

La Fundacion no posee activos en su inmovilizado material destinados a la minimizacién del impacto
medioambiental y a la protecciéon y mejora del medioambiente, ni ha recibido subvenciones ni incurrido en
gastos durante el gjercicio cuyo fin sea la proteccion y mejora del medio ambiente. Asimismo, la Fundacion
no ha dotado provisiones para cubrir riesgos y gastos por actuaciones medioambientales, al estimar que no
existen contingencias fiscales relacionadas con la proteccion y mejora del medio ambiente.

Consecuentemente, la Fundacion manifiesta que en la contabilidad de la Fundacion correspondiente a las
presentes cuentas anuales no existe ninguna partida que deba ser incluida en el documento aparte de la
informacion medioambiental previsto en la Orden del Ministerio de Economia de 8 de Octubre de 2001.
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d) Informacién sobre aplazamientos de pago efectuados a proveedores. Disposicién adicional tercera
“Deber de informacién” de la Ley 15/2010, de 5 de julio

El desglose de la informacion requerida durante el ejercicio 2021 y 2020 es el siguiente:

2021 2020
Dias Dias
rPeriodo medio de pago a proveedores 19 21
Saldo medio acreedores comerciales
* Periodo medio de pago a proveedores x 365

Compras netas y gastos por servicios exteriores

e) Honorarios de Auditoria

Los honorarios devengados por nuestros auditores de cuentas, LKS AUDITORES, S.L.P., en el ejercicio
2021 y 2020 por los servicios de auditoria de cuentas anuales abreviadas ascienden a 3.765 euros en ambos
ejercicios.

Estos importes incluyen la totalidad de los honorarios relativos a los servicios realizados durante los ejercicios
2021 y 2020, con independencia del momento de su facturacion.

brero de 2022
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