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lihigo Albizuri Landazabal
Presidente de la Fundacién Mundukide.

Queridas amigas y amigos,

Aunque vivimos tiempos de incertidumbre, crispacion y guerras, debemos tener presente que, al mismo tiempo, hay miles de
personas que, desde la cooperacion, trabajan para construir un futuro mejor.

Ese es el camino que deseamos seguir. Un camino que no busca imponer sino acordar; que, en lugar de substituir al otro, busca
ser companero de camino; que en lugar de apoderarse de lo de los demds, busca construir junto a ellos. Porque creemos que, en
la construccién de sociedades mas justas y auténomas, el trabajo, la organizacién y la cooperacion son elementos fundamentales.
El afo 2025 ha sido también un aflo de cambios internos. Josu Urrutia, después de 12 aflos como gerente de Mundukide ha
pasado a nuevos desafios. En estos afios su trabajo ha sido clave para consolidar la organizacion y queremos agradecer profun-
damente su aportacion.

Hoy iniciamos una nueva etapa con Itsaso Erretolatza al frente. Tranquilos e ilusionadas, sobre la base del trabajo realizado
durante afos por la direccion, el equipo de trabajo y todos los que apoyan a Mundukide.

En esta memoria encontraréis no sélo datos y andlisis del trabajo realizado, sino que también informaciones sobre las personas,
familias y comunidades con las que cooperamos; la razén de ser de nuestro trabajo. El cual, es posible gracias al compromiso de
muchas personas y organizaciones, como las cooperativas, las instituciones y las y los cooperantes.

Queremos también invitar a quienes leéis esta memoria a dar un paso mas, puesto que la cooperacion se hace con personas, con
voluntarias, voluntarios y cooperantes. Personas que, con su experiencia, su trabajo y compromiso hacen realidad la cooperacion.
Aunque el mundo presente grandes desafios, o quizas por ello, son muchas las personas comprometidas con la construccion de
un futuro mejor. Ese es el mayor motivo para la esperanza, y deseamos participar en ese camino.

Eskerrik asko guztioi.
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Nuestra principal labor es colaborar en programas de cooperacion, impulsar proyectos solidarios, trabajando conjun-
tamente con personas y entidades locales. Compartiendo experiencias, medios y el saber hacer, para fomentar el de-
sarrollo autogestionario e integral de las partes implicadas, activando para ello la solidaridad del mundo del trabajo
cooperatlvo, fundamentado y gulado por Ios valores y principios de Mundukide.
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TRABAJO

Realizamos nuestro trabajo como ac-
cién transformadora, como accion de
cambio, como via para la consecucion
del desarrollo. En Mundukide pensa-
mos que el trabajo es un valor en si
mismo y creemos en la supremacia del
trabajo sobre el capital.
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SOLIDARIDAD UNIVERSAL
La solidaridad con otras experiencias
de economia solidaria y con todos
aquellos que trabajan por la democra-
cia social, compartiendo objetivos de
paz, justicia y desarrollo, fundamenta

el trabajo de los que participamos en
Mundukide.
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TRANSFORMACION SOCIAL

Desde Mundukide buscamos la trans-
formacién hacia personas y sociedades
mas justas y mas autogestionadas en
todos los ambitos, incluido el de las
relaciones de género; desde esta pers-
pectiva la autonomia es esencial para
que cada persona, colectivo y pueblo
decida el modelo de sociedad que
quieren alcanzar.
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ASESORIA COOPERATIVA
CAPACITACION DE PERSONAS
DESARROLLO AGRICOLA
ASISTENCIA TECNICA

3.600.000€
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] SUDAMERICA

BRASIL

El programa de Mundukide en Brasil
tiene como objetivo reforzar la situacién
socioeconémica de los colectivos vulne-
rables. Trabajamos con el Movimento dos
Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST),
colaborando en el desarrollo de las coo-
perativas que lo integran. En la actualidad,
el programa se estructura en 3 lineas de
trabajo principales: fortalecimiento de las
capacidades de produccion, comercializa-
cién y organizacion de las cooperativas del

sur de Brasil; creacién de 5 nuevas agroin-
dustrias cooperativas en el norte de Brasil,
y promocion de una extensa red de tien-
das que comercialice la produccién de las
cooperativas por todo Brasil.

COLOMBIA

En Colombia tenemos dos programas en
marcha. El primero consiste en trabajar
con las asociaciones que se dedican a la
recogida y clasificacién de residuos para
su reciclaje. Concretamente, colaboramos
con las asociaciones de personas recicla-
doras del suroeste de Colombia, a fin de
mejorar su gestion mediante la formacién
y otro tipo de ayudas, asi como de incre-
mentar las rentas de las personas dedica-
das profesionalmente al reciclaje.

El segundo programa tiene como objetivo
colaborar con las mujeres agricultoras indi-
genas, de cara al fortalecimiento de su eco-
nomia familiar. Para ello, promovemos las
tecnologias para la agricultura ecolégica
y las vias de comercializacién de proximi-
dad. En este sentido, se esta apoyando el
desarrollo del emprendimiento produc-
tivo en 6 territorios indigenas del departa-

mento de Narifio y en el Cabildo Indigena
de Gran Tescual.

ECUADOR

El programa de Mundukide en Ecuador
tiene como objetivo impulsar el desarrollo
socioeconoémico sostenible y fortalecer el
asociacionismo entre las entidades rura-
les de la frontera norte y de la Amazonia.
Actualmente, el programa se estructura
en dos lineas de trabajo. La principal de
ellas, que se lleva a cabo en colaboracion
con la corporacion Toisan, ha conseguido
fortalecer 10 iniciativas emprendedoras en
el valle de Intag (Cotacachi), protagoniza-
das principalmente por mujeres empren-
dedoras que han mejorado notablemente
sus capacidades productivas, comercia-
les, empresariales y organizativas. Se ha
creado la red comercializadora conjunta
Kutakachi, para aumentar las ventas y ac-
ceder a mercados exteriores. La segunda
linea de trabajo consiste en asesorar a la
asociacion de pequenos agricultores de la
Amazonia, reforzando su gobernabilidad y
su planificacion.



BRASIL

Elaboracion de cadenas completas de produccion

En febrero de 2025 mas de 200 represen-
tantes de las cooperativas integradas en el
Movimento dos Trabalhadores sem Terra
(MST) participaron en la asamblea general
a nivel nacional. Durante cinco dias, con la
agroecologiay la producciéon de alimentos
saludables como eje central, analizaron la
situacion de las cooperativas y trabajaron
en las lineas estratégicas para los proxi-
mos anos. Acordaron que la principal linea
estratégica seria la integracién de las cade-
nas de produccion de alimentos ecoldogi-
cos, através de la cual pretenden organizar

la produccién agricola, el procesamiento
de alimentos (agroindustria) y la venta en
su totalidad, en el seno del MST.

En este contexto, en el segundo semestre
de 2025 MST y Mundukide acordamos tra-
bajar conjuntamente en los préximos afos
en la mejora de las cooperativas dedicadas
ala produccién, procesamiento y venta de
café, leche, arroz, alubia o semillas.

Como inicio, en 2026 acordamos colaborar
en seis cooperativas dedicadas a la produ-
ccién de alubia y semilla.

En el marco de este proyecto se trabaja-

ran las areas de agricultura, agroindustria
y comercializacién, teniendo en cuenta la
tecnologia, la gestidn, la inversién y la or-
ganizacion.

Para asistir a las cooperativas en este ca-
mino se ha constituido un grupo formado
por diversas entidades: Centro de Desen-
volvimento Sustentdvel e Capacitacdo
em Agroecologia (CEAGRO), Instituto
de Pesquisa e Educacdo do Campo (IPE-
Campo), Financiamento Popular para Pro-
ducao de Alimentos Saludiaveis (Finapop),
servicios generales MST y Mundukide.

En esta tarea el equipo de Mundukide
podra aplicar la experiencia acumulada en
los ultimos casi diez afios de asistencia a la
gestion en varias cooperativas significati-
vas del MST: COOPAN (arroz, leche de vaca
y carne de cerdo), COOTAP (arroz, leche
de vacay verduras), COPAVI (azlcar y a de
cafa, leche y verduras de vaca), o COCAVI
(alubia, soja y huevos), entre otros.
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BRASIL

En la tierra de los sin tierra, los frutos de la colaboracion del MST y Mundukide

El Movimento dos Trabalhadores Sem Terra
(MST) es uno de los movimientos sociales
mas importantes de Brasil. El MST cuenta
con una historia de mas de 40 afos, y ya
son 20 los que llevan colaborando Mundu-
kide y el MST. La confianza y amistad que
hay hoy en dia entre el MST y Mundukide,
es fruto del trabajo de todos esos afos.

La confianza mutua entre el MST y Mundu-
kide es el resultado del trabajo realizado por
muchos cooperantes a lo largo de los afios.
Los primeros cooperantes que llegaron a
la regién de Cantuquiriguacu abrieron el
camino trabajando con las pocas coopera-

tivas que habia alli. Posteriormente, traba-
jamos con asociaciones de cooperativas en
estados como Parand o Rio Grande do Sul.
En el estado de Ceard, colaboramos (aun
estamos en ello) en la creacién de varias
cooperativas nuevas que el MST financié
con una subvencién del Banco Mundial. Y,
finalmente, hemos trabajado en la organi-
zacion de una red de supermercados para
todo Brasil (Armazéns do Campo).

A menudo, aunque veamos el trabajo de
los cooperantes como educadores o asis-
tentes técnicos, una gran parte de su labor
consiste en crear relaciones dentro del

MST: estar presentes donde podemos ser
de ayuda y aprovechar la amistad y la con-
fianza generadas a partir de ahi para pro-
mover nuevas ideas.

El MST acaba de celebrar su decimocuarto
Congreso Nacional. En él participaron 3.500
representantes de campamentos, asocia-
cionesy cooperativas llegados de todo Bra-
sil, asi como visitantes de 22 organizaciones
internacionales. Por parte de Mundukide,
estuvimos presentes cuatro cooperantes,
la directora y el presidente del patronato.
El mismisimo Jodo Pedro Stedile, coordina-
dor general del MST, mencioné a Mundu-
kide como socio estratégico ante esas 3.500
personas.

Actualmente, Mundukide forma parte de
las mesas directivas del sector productivo
del MST. Nuestras aportaciones son tenidas
en cuenta, y eso nos brinda una oportuni-
dad unica de colaborar con un movimiento
social muy importante, compuesto por
450.000 familias.



COLOMBIA

Recicladoras que avanzan en su profesionalizacion

En 2025, la Asociacion de recicladores
de oficio del suroccidente colombiano
(ARSOC) impulsé un proceso de audi-
torias internas en sus organizaciones
asociadas, con el objetivo de detectar
oportunidades de mejora en los proce-
sos contables y de la prestacion de ser-
vicio publico.

Las auditorias permitieron analizar esta-
dos financieros, soportes contables, fac-
turacion y cumplimiento normativo enla
prestacion del servicio, ofreciendo a cada
organizacion un diagnéstico claro de su
situacién administrativa y operativa.

AN

Dicho diagnostico ayudd a identificar
oportunidades para mejorar la gestiéon
documental, la trazabilidad de la infor-
macién y la correcta aplicacién de las
normativas de la Superintendencia de
Servicios Publicos. Siendo la Superin-
tendencia el érgano de gobierno co-
lombiano encargado de supervisar a las
organizaciones de recicladores de oficio,
garantizar el cumplimiento de la norma-
tiva y el buen funcionamiento de la pres-
tacién del servicio publico en favor de las
recicladoras.

El diagnostico ha servido de base para

definir los planes de mejora que cada or-
ganizacion debera implementar.

De esta forma, las asociaciones se an-
ticiparon a posibles requerimientos y
redujeron riesgos frente a inspecciones
oficiales, ganando en autonomia, trans-
parencia y confianza en su propia ges-
tion.

El proceso fue marcadamente pedago-
gico, pues, mientras se desarrollaba la
auditoria, las asociadas y asociados pu-
dieron comprender mejor los criterios
técnicos y normativos aplicados, con-
virtiendo cada hallazgo en un aprendi-
zaje. Este enfoque permitié fortalecer
capacidades internas. Continuar promo-
viendo auditorias con enfoque forma-
tivo es apostar por organizaciones mas
sélidas, preparadas y resilientes, capaces
de enfrentar los retos regulatorios con
seguridad y de consolidar el servicio de
aprovechamiento como un oficio cada
vez mas profesional.

@ | Memoria 2025
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ECUADOR

Cooperacion y agricultura, el futuro de las mujeres andinas

En 2025, Mundukide Ecuador ha iniciado una colaboracién con
el Comité Central de Mujeres de la Unién Nacional de Organiza-
cion Indigenas y Campesinas de Cotacachi (CCMU de UNOR-
CACQ), organizacién indigena kichwa dedicada a la defensa de
los derechos de las mujeres y el fortalecimiento comunitario.

El CCMU fue creado en 1996 para visibilizar el rol determinante
de las mujeres dentro de la organizacién indigena UNORCAC,
en un contexto marcado por una vision predominantemente

machista, pese a que eran ellas quienes sostenian gran parte de
las actividades comunitarias y productivas. Y desde la obtencién
de su personalidad juridica en 2008, ha reforzado su autonomia
y capacidad de gestion. Su reconocimiento ha crecido tanto a
nivel local como internacional, destacando en 2023 la declara-
cion de su chakra andina como SIPAM por la FAO.

Mundukide y CCMU coincidieron en el trabajo que se ha estado
haciendo en la red Kutakachi, concretamente en el apoyo al
grupo de fabricacién comercial de chicha de jora (bebida tradi-
cional de maiz germinado).

El CCMU agrupa a 29 organizaciones de mujeres, ademds del
grupo de salud ancestral y la feria Pachamama, espacios que
integran produccién agroecoldgica, saberes ancestrales, siste-
mas de ahorro y comercializacion comunitaria. Pese a esta sélida
base, aun hay mucho por hacer y con este propdsito, durante
2025 se comenzé a trabajar en un plan piloto que combina por
una parte la produccion agricola sostenible, mediante la elabo-
racion de bio-insumos en cuatro comunidades, involucrando a
unas 60 mujeres; y por otra parte, el fortalecimiento organiza-
tivo, orientado a revitalizar la estructura comunitaria del CCMU.
El proceso se nutre de experiencias de Mundukide Colombia con
mujeres del pueblo de los Pastos y del trabajo agroecoldgico
desarrollado junto a Toisén en el valle de Intag.
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MOZAMBIQUE

El éxito del programa se basa en la observacion

Para poder realmente contribuir a cam-
biar la situacion de severa pobreza que se
vive en el norte de Mozambique es funda-
mental lograr primero una comprension
detallada del contexto, sus dificultades y
oportunidades.

Para ello, el programa se ha estructurado
sobre la base de la observacién constante,
el analisis, el aprendizaje y la toma de deci-
siones apoyada en datos. Asi, por ejemplo,
cada ano, se recoge informacién de las fa-
milias que manifiestan interés en cada una
de las opciones que ofrece el programa

antes de iniciar la campana; datos de la
cantidad de insumos agricolas que las fa-
milias estan adquiriendo una vez iniciada
la misma; durante la campana las instru-
ctoras registran con que familias estan
trabajando y hacen fotos georeferencia-
das de los campos; antes de la cosecha se
miden con GPS todos los campos asistidos;
durante la venta de la cosecha se recogen
datos de qué compradores estan com-
prando, donde, qué cantidades y a qué
precios; y al final de la campafa se compa-
ran con los datos que tiene el ministerio de

comercio y sus delegaciones locales.

El alto volumen de datos que se recoge
cada afno (p.ej. +20.000 mediciones GPS
en la ultima campana), la larga serie his-
torica de la que se dispone y la diversidad
de fuentes, ayudan a lograr una mayor
fiabilidad y precision de la informacion. Y
esta observacién continua de lo que esta
ocurriendo en el campo y de lo que las fa-
milias participantes estdn o no haciendo,
es fundamental para garantizar que el
programa esté realmente al servicio de la
poblacién campesina (y no de la intuicion
de un cooperante o de la elocuencia de un
lider local).

Al final de cada campana, los equipos se
relnen y analizan todos los datos, eva-
[dan la campafia y definen el camino a
seguir: qué cultivos reforzar, cuales re-
plantear, como mejorar la metodologia o
qué nuevas oportunidades explorar. Asi, el
programa evoluciona de manera progre-
siva, apoyandose en la observacion conti-
nua de su realidad.



MOZAMBIQUE

Modelo de desarrollo basado en el protagonismo local

En cualquier iniciativa que aspire a gene-
rar cambios sociales las personas del lugar
deben ocupar un lugar preeminente. Para
el programa esto es verdad no sélo en
lo que corresponde a su relaciéon con la
poblacién campesina o las autoridades
locales, sino también en relacién a su fun-
cionamiento interno.

Para aumentar el peso de personal local
en el equipo del programa, dos han sido
los elementos clave: la sistematizaciéon
de procesos y el sistema de formacién
interna.

La estandarizacion de procesos y meto-

dologias, ha permitido al programa incor-
porar jovenes con una educacion basica
(primaria o secundaria) en funciones
complejas como la confeccion de mapas
digitales, relaciones con compradores ag-
ricolas y la administracion publica, encau-
zamiento de conflictos sociales y otros. La
estandarizacién, hace accesible el cono-
cimiento acumulado del programa para
todos.

Por otro lado, se ha creado un sistema de
formacion, mediante el cual cada afo los
equipos con mayor experiencia acogen
durante varios meses a nuevos candi-

datos que acompafnan a supervisores y
secretarios en el dia a dia, participando
en la resolucién de problemas reales y
adquiriendo conocimientos y experiencia
de forma directa. Solo en los ultimos tres
anos, mas de 30 personas han participado
en esta formacion practica, habiéndose
después, algunas de ellas, incorporado al
equipo del programa.

El resultado de esta estrategia es un
modelo organizativo mas eficiente y
escalable. Donde antes era necesario un
cooperante para trabajar con 300 o 400
familias, hoy un cooperante en colabora-
cioén con tres equipos locales, consiguen
trabajar con 6.000 familias. Esta estruc-
tura no solo mejora la eficiencia opera-
tiva, sino que refuerza la sostenibilidad
del programa, al reducir la dependencia
externa y consolidar capacidades loca-
les; ademas de ser en si misma una dec-
laracion de principios sobre en obligado
protagonismo local de todo proceso de
cambio social.

@ | Memoria 2025
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COOPERANTES Y
PROFESIONALES LOCALES

Mundukide cree en una cooperacién de construccidon conjunta: no en la
ayuda que se impone desde fuera, sino en el trabajo compartido entre
quienes llegan con experiencia y quienes llevan toda la vida conociendo
el terreno. Esa conviccion se hace visible en las 74 personas de su equipo:
13 cooperantes del Pais Vasco y 61 profesionales locales en Mozambique,
Brasil, Colombia y Ecuador.

Los cooperantes tienen formacién en agricultura, gestion o desarrollo co-
munitario. Sumayor valor no es técnico: es su disposicion a aprender antes
de ensefar y a construir confianza con paciencia. En Brasil, esa alianza con
el Movimento dos Trabalhadores Sem Terra lleva ya veinte afos. En el ul-
timo Congreso del MST, su coordinador general presenté a Mundukide
como socio estratégico ante 3.500 personas. Eso no se improvisa.

Silas personas cooperantes son el puente, los y las 61 profesionales locales
son los cimientos. Conocen el nombre de cada familia, entienden por qué
una cooperativa prospera en un pueblo y fracasa en el siguiente, y llevan
anos tejiendo legitimidad con sus comunidades. En Mozambique el 90%
del equipo es mozambiqueio. Cada afo forman a nuevos candidatos en
la practica, y en los ultimos tres anos mas de 30 personas han pasado por
ese proceso. Donde antes un cooperante llegaba a 400 familias, hoy llega
a 6.000 con el apoyo de equipos locales.

Lo que diferencia a este modelo no es la suma de perfiles, sino cdmo se rela-
cionan: de forma complementaria, no jerarquica. Juntos deciden, analizan y
definen el rumbo. Los 3,6 millones en beneficios que generan por si mismas
las cooperativas son la mejor prueba. No es asistencia. Es cooperacion.

Mozambique

61 personas trabajadoras locales
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SENSIBILIZACION
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XIX Huhezinema

En esta 19. Edicion del Huhezinema, ce-
lebrada entre el 21 y 23 de enero, MU
y Mundukide hemos organizado un
cine-forum en torno a la pelicula “Gra-

cias a la lluvia” de Julia Dahr. Una pelicu-
la-documental en la que un campesino
de Kenya explica en primera persona
cémo es la vida de su familia y como les
afecta el cambio climético.

Nuestro objetivo es generar una re-
flexién entre jovenes cineastas sobre
nuestro lugar entre la poblacion mun-
dial, las consecuencias de nuestras ac-
ciones o inacciones en otros pueblos y
personas, en ambitos como la riqueza,
el poder, la soberania o el cambio cli-
matico y evaluar cdmo contribuimos a
facilitar u obstaculizar los derechos hu-
manos para todos.

X Carrera Solidaria Mundukide

En octubre se celebré la décima edicion
de la MLS con la participacién de 432
deportistas y 30 cooperativas.

Entre los 56 equipos participantes de
la carrera, Fagor Electrénica se impuso
en féminas, Orbea en hombres y Athlon
Koop en la modalidad mixta. Asi mismo,

participaron 220 personas en la marcha
a pie y 44 en la carrera juvenil.

El equipo organizador, quiso hacer re-
conocer especialmente la participaciéon
que han tenido a lo largo de los ultimos
10 afos en organizacion de la carrera las
cooperativas Fagor Ederlan, Copreci, Fa-
gor Electrénica y Athlon.

La MLS no sélo sirve para reforzar los va-
lores comunitarios de Mundukide, sino
que ademas es una buena accion para
fomentar la cooperacién intercooperati-
vay la cohesién social.
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Mondragon
Unibertsitatea

Una mirada al mundo

A lo largo del curso lectivo Mundukide colaboré con las fa-
cultades de Empresariales y de Ingenieria de MU. En Empre-
sariales, 120 alumnos de primer curso trabajaron durante tres
sesiones sobre temas globales. En Ingenieria, 35 alumnos de
segundo curso participaron en una asignatura optativa en la
que trabajaron temas como la economia, las migraciones o la
salud con base en datos y estadisticas globales.

Medios de comunicacion

Alo largo del afo se han publicado 62 articulos en 12 medios
de comunicacidén y se han realizado 12 entrevistas en radios
y televisiones, para reivindicar la injusticia de la pobreza y el
valor de la cooperacién en nuestra sociedad.

Ademas, hemos difundido un boletin con noticias que ha sido
recibido mensualmente por 1.800 personas y 41 entidades.
Para recibir el boletin, puedes inscribirte en www.munduki-
de.org.

CHARLAS

Con el fin de dar a conocer la realidad de los programas,
del mundo y de la cooperacion, hemos organizado diversas
charlas en BBF, Campus de As Fabrik, en Laboral Kutxa de
Bilbao, en la ONGD Harreman, la Asociacién Goienagusi,
en diferentes grados de Mondragon Unibertsitatea, en la
Facultad de Agronomia de la UPNA de Pamplona, Huhezi-
nema de Aretxabaleta y en el Centro de capacitacién de Ag-
rénomos de Villavista de Madrid.

TEMAS TRATADOS:
Situacién del mundo, Objetivos de Desarrollo Soste-
nible (ODS) y responsabilidad personal.
Creando oportunidades para el desarrollo agricola y la
superacion de la pobreza en el norte de Mozambique.
Africa-Europa: el ,nor-nori-nork” del cambio climatico.
Bases de la cooperacion al desarrollo de Mundukide.
Reflexiones con jévenes cineastas.

Para organizar una charla, puedes contactarnos en el
teléfono, 613406924.
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" DATOS ECONOMICOS

Las cuentas han sido auditadas por LKS Auditores, cuyo informe de auditoria
estd disponible en la pagina web junto a las cuentas anuales completas.
https://mundukide.org/es/quienes-somos/transparencia/

INTERCOOPERACION
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