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entrevista

ltsaso Erretolatza cuenta con 30 afios de experiencia eninnovacion,
internacionalizacion y educacion, y en los ultimos afos ha tralbajado en la
cooperativa Edertek del Grupo Ederlan como responsable de Servicios
Tecnoldgicos. De Arrasate, ingeniera y montanera. [tsaso tiene 55 afios y
es madre de dos hijos. A principios de este afio asumio la direccion dela
Fundacion Mundukide, tomando el relevo de Josu Urrutia, quien estuvo
al frente durante 13 afos. Hemaos charlado con Itsaso sotore Mundukide,

la cooperacion cooperativa y, en general, sobre el mundo. GorkaErxase

uéntanos, :como ha sido tullegadaala
direcciéon de Mundukide?

A mi llegada, me han dado una bienveni-
da muy célida. Me he encontrado con un
equipo humano excelente y muy profesio-
nal. Incluso tras la marcha del anterior director, han
trabajado con gran responsabilidad hasta que he lle-
gado y me he situado.

¢Qué tal esta siendo el aterrizaje?

Estoy muy a gusto con la decisién que he tomado. Ha
sido un gran cambio para mi, pero cada dia me siento
mejor. Estoy conociendo los proyectos de cerca, sobre
el terreno, viajando y creando espacios de confianza
con el equipo. Estoy muy contenta.

¢Qué impresiones tienes en estas primeras semanas?
Los equipos que tenemos en Brasil, Mozambique y en
el resto de los paises hacen un trabajo espectacular y
gestionan proyectos inmensos. Son proyectos de gran
envergadura y, poco a poco, me iré acercando para co-
nocerlos todos. Quiero reunirme con las personas res-
ponsables y conocer nuestros proyectos de primera
mano.

Aunque ya conocias la organizacion, seguro que hay
muchos proyectos que te resultaran nuevos.

Yo vengo de Fagor Ederlan, y como el presidente de Fa-
gor Ederlan también fue presidente de Mundukide, ya
conocia el programa de Mozambique; de hecho, recuer-
do una foto que se hizo en Marrupa. Asimismo, mi her-
mana participé en el programa Gehikoop en represen-
tacion de Arizmendi Ikastola y fue ella quien me habld
del Movimiento de los Trabajadores Rurales Sin Tierra
(MST). Laverdad es que conocerlo en profundidad y so-
bre el terreno te ofrece otra perspectiva.

Eres la primera mujer en la direcciéon de Munduki-
de, ;verdad?

Soy la primera mujer directora y espero no ser la ulti-
ma. Eso si, me ha alegrado mucho ver que la presen-
cia de mujeres sobre el terreno es del 50%. En el equi-
po de Arrasate y entre el voluntariado también somos
muchas mujeres.

Acabas de llegar y todavia estas en fase de reconoci-
miento pero, ;como va todo hasta ahora? ;:Alguna con-
clusién?

Asi es. Como bien dices, he empezado a conocer el te-
rreno. Acabo de estar en Brasil y me han acogido con
gran hospitalidad tanto el equipo de trabajo como la
gente del MST. He visto que cada persona que coordina
un programa gestiona equipos de trabajo mas grandes
que el que gestiono yo. Verlo alli mismo me ha servido
de mucho para dimensionar el valioso trabajo que rea-
lizan. En marzo iré a Mozambique y en mayo viajaré a
los programas de Ecuador y Colombia. Estos viajes me
ofreceran una visién completa.

Dado el apoyo que habéis tenido desde los inicios por
parte de MONDRAGON, ¢qué les dirias a las coopera-
tivas que forman parte de la Corporacion?

A las cooperativas solo podemos mostrarles agradeci-
miento; les dirfa que invertimos con gran responsabi-
lidad los fondos que destinan a nuestra organizacién
desde sus fondos de solidaridad COFIP. Entre las enti-
dades que forman el Patronato, 12 son cooperativas. Sa-
ben que pueden participar tanto en el Patronato como
en algun viaje de visita cuando lo deseen. Trabajamos
con transparencia y saben que tenemos las puertas
abiertas para aclarar cualquier duda. Les proponemos
compartir informacién en las Asambleas Generales o
en charlas informativas.

De los 10 principios cooperativos, hay 3 que son nues-
tra responsabilidad fundamental: la transformacién
social, la universalidad y el trabajo. Nuestro valor afia-
dido potencial es fomentar el desarrollo econémico a
través del trabajo.
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MUNDUKIDE, de larealidad
actual mirando al futuro

Hablemos de los retos actuales de Mundukide. :Cua-
les tenéis entre manos?

Este aflo tenemos un reto precioso como organizacién.
Nos toca elaborar el nuevo plan estratégico para los
préximos cuatro afios. Para finales de afio, espero te-
ner definida la reflexién y la hoja de ruta.

En esa estrategia identificaréis vuestros valores dife-
renciales. :Qué hace especial a Mundukide?

El objetivo principal de Mundukide es transformar la
sociedad en los pueblos empobrecidos a través del tra-
bajo. Lo que sabemos hacer es fomentar el desarrollo
econdmico junto con la poblacién local, y para ello in-
tentamos crear oportunidades laborales que mejoren

“Estoy segura de que, analizando
las situaciones locales, podriamos
aprovechar la presencia que tienen
las cooperativas enelmundoy el
compromiso y lafuerza de nuestra
gente para la transformacién social”
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las condiciones de vida de las personas. No construimos
escuelas ni montamos centros médicos; incidimos di-
rectamente en el &mbito laboral para que la poblacién
local pueda sacar un mayor rendimiento a su trabajo.

¢Esta cambiando el concepto de desarrollo en los ulti-
mos aios o sigue igual?

Si, es cierto que la cooperacion esta cambiando. Recuer-
do una frase que se hizo muy popular en la década de
1990: "Si cada persona aportara el 0,7% de sus benefi-
cios, se acabaria la pobreza en el mundo". Se repetia en
todas partes. Lamentablemente, estamos lejos de esa
cifra. Las estrategias también estan cambiando; desde
las agencias de cooperacién nos comentan que quieren
fortalecer las ayudas de colaboracién. Esto significa que
prefieren ir de la mano con las empresas.

Lared de cooperativas es un gran respaldo para voso-
tras. Apoyo, responsabilidad, compromiso... Todo se
une alahora de responder a esa red.

Tenemos un ecosistema muy interesante: el apoyo de
muchas cooperativas. Ademas, muchas de ellas tienen
plantas por todo el mundo. Estoy segura de que, anali-
zando las situaciones locales, podriamos aprovechar la
presencia que tienen las cooperativas en el mundo y el
compromiso y la fuerza de nuestra gente parala trans-
formacién social.

A alguien que no conozca Mundukide de nada, :qué
le dirias?

Le dirfa que en el mundo todavia hay un montén de lu-
gares donde la situacién es muy dificil y donde no se
cumplen las condiciones basicas. Que el sufrimiento
humano en esos lugares es enorme y que, a menudo,
esalli donde surgen los conflictos y la inestabilidad mds
duros. Que necesitan nuestra ayuda y que Mundukide
se cred hace 27 aflos precisamente para eso. Una ayu-
da que no genere dependencia, pero ayuda al fin y al
cabo. Para que puedan construir infraestructuras alli,
para que tengan mejores servicios de educacioén y sa-
lud, y paralograr unas condiciones de vida mas dignas.
Alajuventud, especialmente, le diria que es una opor-
tunidad inmejorable para adquirir experiencia y desa-
rrollarse como personas.

¢Se podria decir que Mundukide es un ejercicio de in-
tercooperacion monumental?

Sin duda. La misién de Mundukide es promover un sé-
lido ejercicio de intercooperacion para poder llegar
al mayor numero de personas beneficiarias posible;
coordinando y poniendo a trabajar en red a cooperati-
vas, instituciones y personas a nivel individual. Cuan-
tos mds agentes nos unamos, mas eficaz serd el traba-
jo que podamos realizar.



El mundo hoy

Complejo, incomprensible, con enormes cam-
bios cientificos, tecnoldgicos y sociales. El mun-
do va demasiado rapido. :Cudl es tu visién?

El mundo va muy rapido, sin apenas reflexién.
Cuando volvi de China en 2012, solia decir que
mientras dormimos, el mundo se estd movien-
do a una velocidad increible. Es decir, el mayor
comercio mundial estd en el Pacifico, y cuando
alli es de dia, para nosotros es de noche. Por otro
lado, en los ultimos afios vemos que al frente de
los paises mas ricos hay lideres de avanzada edad, mi-
randose el ombligo, intentando salvarse a si mismos;
su objetivo es la inmortalidad o el poder, pero en ab-
soluto les importa el futuro de quienes vienen detras.
Estamos ante un choque social tremendo. La extrema
derecha ha puesto en evidencia las posturas mds pola-
rizadas y ha demostrado su capacidad para atraer ala
juventud. Sospecho que esto traera consigo un choque
aun mas violento entre los extremos.

Otro tema de gran actualidad es la situaciéon que viven
las personas migrantes. :Como veis la cuestion de la
migracion desde Mundukide?

El tema de la migracidn es politico. Nosotras trabaja-
mos en sus paises de origen, junto a la poblacién local,
para crear oportunidades de trabajo y evitar que na-
die se vea en la obligacién de huir de su pais sinolo de-
sea. De todos modos, es verdad que hoy en dia hay me-
nos paises en el umbral de riesgo de pobreza extrema
que cuando se fundé Mundukide. Sin embargo, debi-
do alas desigualdades en muchos paises, una gran par-
te de la poblacién vive muy por debajo de la media. En
general, muchisima gente ha salido de la pobreza seve-
ra, PERO —en mayusculas— todavia hay mil millones
de nifias, nifios, mujeres y hombres que sufren pobre-
za, y al otro lado estamos los mil millones de personas
mas ricas. Si queremos un mundo mds justo, deberia-
mos poner el foco en esa realidad.

“El objetivo principal de Mundukide

es transformar la sociedad enlos
pueblos empobrecidos através del
trabajo. Lo que sabemos hacer es
fomentar el desarrollo econémico
junto conlapoblaciénlocal, y para

ello intentamos crear oportunidades
laborales que mejoren las condiciones
devidade las personas”

ITSASO ERRETOLATZA, DE CERCA

“Me gusta hacer cosas
nuevas, normalmente
siempre estoy
dispuesta a probar”

¢Como es Itsaso Erretolatza?

Diria que soy ingeniera, vascoparlante y cooperati-
vista. Le pongo pasién a todo lo que hago. Y en Mun-
dukide me siento cada dia mas a gusto, sobre todo
por la gran calidad humana que hay.

(Qué aficiones tienes?

Me gusta mucho la montana y escribir. Tengo el vi-
cio del café y, afortunadamente, en Mundukide te-
nemos un café excelente, normalmente de Ecuador.

Y mas alla del café... ; Algo mas que se pueda con-
tar?

Muchos deseos y pasiones, porqgue me gusta dis-
frutar de la vida. No soy de las que se quedan atras;
me gusta hacer cosas nuevas y normalmente siem-
pre estoy dispuesta a probar.

¢Alguna pasion confesable?

La montana es mi gran pasion, algo que he prac-
ticado tanto en verano como en invierno e incluso
después de trabajar. Sin embargo, llevo unos me-
ses arrastrando una lesiony, por desgracia, de mo-
mento no puedo ir al monte. Estuve en la carrera de
montana de Udalatx en Arrasate, ya que participd
uno de mis hijos, y disfruté muchisimo viéndolo co-
rrer. También juegan al balonmano y me encanta
ir a ver sus partidos. Y ultimamente he cogido otra
pequena aficion: ponerme a coser con mi madre.

Si quisieras anadir algo mas...

Que estoy muy a gusto en Mundukide, cada vez mas,
y eso me motiva muchisimo para afrontar los retos
del futuro. Y muchas gracias a todas las amista-
desy colegas de las cooperativas, porque gracias
a su apoyo podemos poner en marcha infinidad de
proyectos. =
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